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RESUMO

A presente dissertagdo intitulada Boas Praticas de Reteng¢do da Rapariga nas Escolas Primarias da
Autarquia de Milange: O Caso do Programa "Meninas em Movimento — Eu Sou Capaz" tem como
objectivo descrever e analisar as boas praticas implementadas pelo programa "Meninas em Movimento
- Eu Sou Capaz" para a retencdo das raparigas nas escolas primarias da autarquia de Milange. Para
isso, adoptou-se uma abordagem metodologica mista, combinando dados qualitativos, recolhidos
através de entrevistas semiestruturadas ¢ observacdo directa e analise documental, com dados
quantitativos onde teve uma amostra ndo probabilistica intencional num total de (12) participantes dos
quais (3) técnicos de SDEIJT, (5) mentoras e (4) gestores escolares. Os resultados evidenciam que
acgoes como a distribui¢do de uniformes e bicicletas, campanhas de sensibilizagdo sobre satide sexual
e reprodutiva, bem como o envolvimento das comunidades, sdo fundamentais para reduzir o abandono
escolar. Constataram, também, desafios na implementacdo do programa, como limita¢des logisticas e
resisténcias culturais. Conclui-se que a gestdo escolar participativa, aliada a politicas publicas
sensiveis ao género, constitui uma estratégia eficaz para a retencao das raparigas, contribuindo para a
concretizagdo dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel em Mogambique. Esta investigagido
ofereceu subsidios relevantes para replicacdo e melhoria de programas semelhantes em contextos
educativos.

Palavras-chave: Retencdo da Rapariga; Boas Praticas; Programa "Eu Sou Capaz"
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ABSTRACT

This dissertation entitled Good Practices for Retaining Girls in Primary Schools in the Municipality of
Milange: The Case of the "Girls on the Move - [ Am Capable" Program aims to describe and analyze
the good practices implemented by the "Girls on the Move - I Am Capable" program for retaining girls
in primary schools in the municipality of Milange. To this end, a mixed methodological approach was
adopted, combining qualitative data, collected through semi-structured interviews and direct
observation and documentary analysis, with quantitative data where there was an intentional non-
probabilistic sample with a total of (12) participants, of which (3) SDEJT technicians, (5) mentors and
(4) school managers. The results show that actions such as the distribution of uniforms and bicycles,
awareness campaigns on sexual and reproductive health, as well as community involvement, are
fundamental to reducing school dropout rates. They also identified challenges in implementing the
program, such as logistical limitations and cultural resistance. It is concluded that participatory school
management, combined with gender-sensitive public policies, constitutes an effective strategy for
retaining girls, contributing to the achievement of the Sustainable Development Goals in Mozambique.
This research provided relevant support for the replication and improvement of similar programs in
educational contexts.

Key-words: Girl Retention; Good Practices; "I Am Capable" Program
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INTRODUCAO

A educagdo ¢ um direito humano fundamental e uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento socioecondmico das sociedades. Em Mogambique, a permanéncia das
raparigas no sistema escolar enfrenta desafios significativos, especialmente em contextos
rurais como a autarquia de Milange. Factores como pobreza, casamento precoce,
discriminacdo de género e falta de recursos materiais t€ém contribuido para altas taxas de
abandono escolar entre as meninas, particularmente nas classes finais do ensino primario. Em
resposta a esses desafios, iniciativas voltadas para a reteng¢ao escolar das raparigas tornam-se

cruciais.

Um exemplo notavel dessas iniciativas ¢ o programa "Eu Sou Capaz", implementado pelo
Governo de Mocambique com o apoio do Banco Mundial. Este programa visa empoderar
raparigas fora da escola e apoiar sua retencao no sistema educativo, proporcionando melhores
oportunidades de educacdo e enfrentando desafios sociais que impactam essa faixa etaria.
Com um investimento significativo de cerca de 38 milhdes de dolares, o programa destina-se
a beneficiar raparigas da 5* a 7° classes em vdarias provincias, incluindo ac¢des como a
distribuicao de uniformes escolares e bicicletas, além de campanhas de sensibilizagdo sobre

saude sexual reprodutiva e violéncia baseada no género.

A presente dissertagdo intitula-se "Boas Praticas de Retencdo da Rapariga nas Escolas
Primérias da Autarquia de Milange: O Caso do Programa 'Meninas em Movimento - Eu Sou
Capaz'"'. Este estudo ¢ fundamentado na necessidade urgente de garantir que as raparigas nao
apenas tenham acesso a educacdo, mas também permaneg¢am na escola até a conclusdo do
ensino primario. Ao analisar as praticas do programa "Eu Sou Capaz", espera-se fornecer
informagdes valiosas que possam fortalecer iniciativas semelhantes, contribuindo para o
alcance das metas nacionais e globais relacionadas a igualdade de género e educagdo
inclusiva, como os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso, o estudo
pretende destacar licdes que podem ser aplicadas em contextos semelhantes, ampliando o
impacto positivo do programa e promovendo a inclusdo educacional das raparigas em

Milange e além.



Problematizacio

A educagcdo ¢ um direito humano fundamental e uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento socioecondmico das sociedades. No entanto, em Mogambique, a
permanéncia das raparigas no sistema escolar enfrenta desafios significativos, especialmente
em contextos rurais como a autarquia de Milange. Dados recentes indicam que, embora 90%
das raparigas ingressem no ensino primdrio, apenas 10% conseguem concluir o ensino
secundario. Factores como pobreza, casamento precoce ¢ discriminacdo de gé€nero té€m
contribuido para altas taxas de abandono escolar entre as meninas, particularmente nas classes
finais do ensino primario. A Ministra da Educacdo e Desenvolvimento Humano, Conceita
Sortane, destacou que "a desisténcia escolar por parte das raparigas constitui uma grande
preocupagdo para o sector da educacao", enfatizando a necessidade de criar mecanismos e

estratégias para a reten¢do das alunas.

As pesquisas realizadas em torno da temética da retencdo escolar revelam que a gestdo escolar
eficaz e a implementagdo de boas praticas sao fundamentais para criar um ambiente propicio a
aprendizagem. Segundo Z¢ (2019), "a gestdo escolar inclusiva e o envolvimento da
comunidade sdao essenciais para promover a permanéncia das alunas na escola". Essa
abordagem destaca a importancia da colaboracdo entre escolas, familias e comunidades para

enfrentar os obstaculos que impedem as meninas de continuarem seus estudos.

O programa "Eu Sou Capaz", implementado pelo Governo de Mogambique com o apoio do
Banco Mundial, surge como uma iniciativa significativa voltada para o empoderamento das
raparigas fora da escola e para apoiar sua retencao no sistema educativo. O programa inclui
acoes como a distribuicdo de uniformes escolares e bicicletas, além de campanhas de
sensibilizacdo sobre saude sexual reprodutiva e violéncia baseada no género. De acordo com
um relatorio do Banco Mundial (2021), "o programa tem como objetivo assegurar a
permanéncia das raparigas nas escolas e reduzir os indices de unides prematuras em
Mocambique". Além disso, a distribuicao de uniformes tem mostrado resultados positivos na
reducdo do abandono escolar, conforme destacado por Sitoe (2023), que afirma que "a

distribuicdo do uniforme contribuiu para a retencao da rapariga na escola em Maputo".

Diante desse cenario, a pergunta central que orienta este estudo ¢é:

= Quais boas praticas do programa "Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz"

influenciam a reten¢ao das raparigas nas escolas primarias da autarquia de Milange?
2



Objectivo da Investigaciao

Objectivo geral

Descrever e analisar as boas praticas implementadas pelo programa "Meninas em
Movimento - Eu Sou Capaz" para a reten¢do das raparigas nas escolas primarias da

autarquia de Milange.?

Objectivos especificos

Identificar as boas praticas promovidas pelo programa "Eu Sou Capaz" que

contribuem para a retencao das raparigas nas escolas primarias;

Descrever os impactos da distribuicdo de uniformes escolares na permanéncia das

alunas da 5* a 6° classe;

Explicar os desafios enfrentados na implementacdo do programa "Meninas em

Movimento" e suas implicagdes para a retengdo escolar das raparigas.

Questdes de Investigacao

Quais sdo as boas praticas implementadas pelo programa "Eu Sou Capaz" que tém
demonstrado eficdcia na retencdo das raparigas nas escolas primarias da autarquia de
Milange?

Como a distribuicao de uniformes escolares influéncia a permanéncia das alunas da 5*

a 6" classe nas escolas primarias da autarquia de Milange?

Quais sdo os principais desafios enfrentados na implementagao do programa "Meninas
em Movimento" e como esses desafios afectam a retencdo escolar das raparigas nas

escolas primarias da autarquia de Milange?

Justificativa

A escolha do tema "Boas Praticas de Reten¢do da Rapariga nas Escolas Primarias da

Autarquia de Milange: O Caso do Programa 'Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz" ¢

motivada pela crescente preocupacdo com a desigualdade de género na educagdo,

especialmente em contextos rurais como o de Milange, Mogambique. A educagdo das

raparigas ¢ um fator crucial para o desenvolvimento sustentavel e a promog¢do da igualdade

social. Segundo a UNESCO (2019), "a educac¢ao das meninas ¢ uma das melhores maneiras



de combater a pobreza e promover o desenvolvimento econdmico". Portanto, investigar as

praticas que favorecem a retencao escolar das raparigas ¢ nao apenas relevante, mas urgente.

A pertinéncia teorica da investigacdo reside na necessidade de compreender como programas
especificos, como "Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz", podem contribuir para a
melhoria da permanéncia das alunas nas escolas primarias. A literatura existente sugere que a
implementa¢do de boas praticas educacionais e sociais pode ter um impacto significativo na
retengdo escolar. De acordo com Nussbaum (2011), "a educag¢do ¢ uma capacidade central
que permite as mulheres participar plenamente na vida econdmica e social". Assim, ao
analisar as boas praticas do programa, esta pesquisa busca contribuir para o corpo teérico

sobre educagdo de género e politicas publicas voltadas para a inclusdo educativa.

Do ponto de vista pratico, a realizagdo desta pesquisa pode oferecer insights valiosos para
educadores, formuladores de politicas e organizagdes ndo governamentais que atuam na area
da educagdo. Identificar as praticas que t€ém se mostrado eficazes na retencao das raparigas
pode servir como base para a implementacao de estratégias semelhantes em outras regides do
pais ou em contextos africanos similares. Como argumenta Freire (1996), "a pratica educativa
deve ser transformadora e deve levar em conta a realidade dos educandos". Portanto, entender
o impacto do programa "Eu Sou Capaz" pode ajudar a moldar intervengdes futuras que visem

melhorar a educagdo das meninas.

Além disso, o estudo dos desafios enfrentados na implementacdo do programa permitira uma
reflexdo critica sobre as barreiras que ainda persistem e como superd-las. Segundo Sitoe
(2023), "compreender os obstaculos a educagdo das raparigas ¢ fundamental para desenvolver
solucdes eficazes que garantam sua permanéncia nas escolas". A pesquisa nao s6 contribuird
para o entendimento académico, mas também tera implicagdes praticas significativas para

melhorar as condigdes educativas das raparigas em Milange.

Estrutura da dissertacio

A presente dissertacdao intitulada "Boas Praticas de Reten¢do da Rapariga nas Escolas
Primarias da Autarquia de Milange: O Caso do Programa 'Meninas em Movimento - Eu Sou
Capaz” esta estruturado 5 partes principais: Introduc¢édo, Capitulo I, Capitulo II, Capitulo

III e Conclusao.



Introduciao

Neste capitulo, foi introduzido o tema da pesquisa, contextualizando a problematica da
reten¢do das raparigas nas escolas primarias em Milange. Foram apresentados os objectivos
do estudo, discutidas as questdes de pesquisa e a justificativa para a escolha do tema,
destacando sua relevancia social e tedrica. Além disso, foram abordada a importancia do
empoderamento das raparigas e como o programa "Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz"

se insere nesse contexto.
Capitulo I: Quadro Teoérico

Neste capitulo, foi realizada uma revisdo da literatura relevante sobre retencao escolar, boas
praticas educacionais e o impacto de programas voltados para a educacdo das raparigas. A
literatura tedrica, empirica ¢ focada foi analisada para fundamentar o estudo e identificar
lacunas que a pesquisa pretende preencher. Foram discutidos conceitos-chave relacionados a
gestdo escolar, desigualdade de género na educagdo e as estratégias que t€m se mostrado

eficazes na reten¢ao das alunas.
Capitulo II: Metodologia da Investigacao

Este capitulo detalhou o paradigma de pesquisa adoptado em (misto), o tipo de estudo (estudo
de caso), os participantes € o processo de amostragem. Também foram descritas as técnicas e
instrumentos de coleta de dados, como entrevistas semiestruturadas e grupos focais, além das
limitacdes do estudo e consideragdes éticas pertinentes a pesquisa. Este capitulo foi crucial

para garantir a transparéncia e a rigorosidade metodologica da investigagao.

Capitulo III: Apresentacio e Analise dos Dados e Discussdo dos Resultados

Este capitulo apresentou e analisou os dados recolhidos durante a investiga¢do, discutindo-os
a luz da literatura existente. A andlise baseou-se nos testemunhos recolhidos através das
entrevistas e questiondrios aplicados aos participantes, bem como nos documentos oficiais

consultados.

Conclusio - evidenciou-se a distribuicao de uniformes escolares, o fornecimento de bicicletas
e a realizagdo de campanhas de sensibilizagdo sobre satide sexual e reprodutiva e violéncia
baseada no género sdo agdes que contribuem significativamente para reduzir as barreiras

socioeconomicas e culturais que dificultam a permanéncia das meninas na escola.



CAPITULO I: QUADRO TEORICO

O Capitulo I desta dissertagdo, intitulado "Quadro Tedrico", oferece uma revisdo abrangente
da literatura relevante ao tema "Boas Praticas de Retencdo da Rapariga nas Escolas Primarias
da Autarquia de Milange: O Caso do Programa 'Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz'"'.
Este capitulo estd estruturado em trés secgdes principais, cada uma abordando aspectos

distintos que contribuem para a compreensao do tema em questao.

Na seccgdo de Literatura Tedrica, foram discutidos os conceitos fundamentais relacionados a
retengdo escolar das raparigas, incluindo as definicdes de desigualdade de género na
educagdo, as barreiras enfrentadas pelas meninas e as boas praticas que podem ser
implementadas para promover sua permanéncia nas escolas. Esta sec¢do incluiu as teorias
sobre empoderamento feminino e gestdo educacional, com foco em como essas teorias se

aplicam ao contexto mogambicano.

Na sec¢do de Literatura Empirica, foram explorados estudos anteriores que investigaram a
retengdo escolar das raparigas em contextos semelhantes ao de Milange. Esta parte do
capitulo se concentrou em dados e evidéncias colectadas de pesquisas realizadas em
Mocambique e em outros paises africanos, destacando intervencdes bem-sucedidas e suas
implicagdes praticas. Foram discutidos os métodos utilizados por outros pesquisadores, assim

como os resultados obtidos, oferecendo uma visdo clara sobre o que ja foi explorado na érea.

Finalmente, na sec¢do de Literatura Focalizada, o foco foi direccionado ao contexto
mocambicano, com énfase nas politicas educacionais nacionais e distritais do Ministério da
Educagdao e Desenvolvimento Humano (MINEDH) para a retengdo das raparigas. Foram
apresentados estudos de caso e intervencdes especificas que destacam os obstaculos e as boas
praticas na promog¢do da educacdo das meninas dentro dessas organizagdes educativas. A
analise nesta sec¢do permitiu uma compreensao aprofundada das praticas implementadas pelo

programa "Eu Sou Capaz", bem como dos resultados alcancados até o momento.



1.1 Revisao da Literatura Tedrica
1.1.1 O Conceito de Retencao Escolar

A retengdo escolar ¢ um conceito central na discussdo sobre a educagdo e o desempenho
académico dos alunos. De acordo com Sabenga (2019), o termo "retencao" etimologicamente
deriva do verbo latino "retinere", que significa prender ou guardar. Essa defini¢do inicial ja
sugere a ideia de que a retengdo implica em manter um aluno em um determinado nivel de
ensino por mais tempo, o que pode ter diversas implicacdes para seu desenvolvimento

académico e emocional.

Xia e Kirby (2009), conforme citado por Sabenga (2019), consideram a reten¢cdo como um
ano adicional que um aluno passa em um nivel de ensino para recuperar ou alcangar os
padrdes académicos estabelecidos. Essa pratica ¢ frequentemente adotada como uma medida
administrativa pelos sistemas escolares quando os resultados de aprendizagem dos alunos sdo
considerados insuficientes (Rebelo, 2009). Segundo Brophy (2006), a retencdo refere-se a
situagdo em que um aluno permanece no mesmo nivel de ensino durante um ano adicional, ao

invés de avangar com seus colegas.

A literatura tedrica também aponta que a retencao pode ser motivada por diferentes fatores. O
DGE (2014) menciona que as razdes para a retencdo podem incluir tanto o desempenho
académico insatisfatorio quanto o excesso de faltas injustificadas. Essa dualidade destaca a
necessidade de uma compreensao mais profunda das causas subjacentes a retengdo, além da

simples avaliacdo do desempenho académico.

Rebelo (2009) argumenta que a retengdo escolar pode ter consequéncias significativas para os
alunos. Ele sugere que, embora a intencdo seja proporcionar uma nova oportunidade de
aprendizado, a reten¢do pode "sancionar" os alunos, levando a diminuicao da autoestima e ao
desinteresse pela escola. Essa perspectiva € corroborada por outros autores, que afirmam que
a experiéncia de ser retido pode resultar em sentimentos de fracasso e alienacdo social entre

os alunos (Roderick, 1994; Jimerson et al., 2006).

Além disso, a pratica de retencdo escolar levanta questdes sobre as politicas educacionais em
vigor. Rumberger e Lim (2008) enfatizam a importancia de desenvolver politicas que
priorizem o sucesso académico dos alunos em vez da punigdo por insucesso. Isso implica em
criar ambientes educacionais que oferegcam suporte adequado as necessidades dos alunos,

promovendo sua inclusdo e engajamento.



Por outro lado, alguns autores defendem que, sob certas circunstancias, a retengdo pode ser
benéfica se aplicada com cuidado e em contextos apropriados. McCoy et al., (2016) sugerem
que a retencao pode proporcionar aos alunos uma segunda chance para dominar conteudos
essenciais antes de avangar para niveis mais exigentes. No entanto, esses potenciais beneficios
devem ser cuidadosamente ponderados em relagdo as consequéncias negativas

frequentemente associadas a pratica.

1.1.2. Educacio e Igualdade de Género

O termo "educagdo" provém de dois vocdbulos latinos: “educare” e “educere”. Enquanto
"educare" refere-se ao cuidado e a nutri¢do do individuo, "educere" esta associado a ideia de
extrair, conduzir para fora ou fazer aflorar (Oliveira, 2006). Essa dualidade implica que a
educagdo envolve tanto o aspecto de cuidar quanto o de desenvolver habilidades e
potencialidades. Libaneo (1992) complementa essa definicdo ao descrever a educagdo como
um processo de desenvolvimento da personalidade que abrange a formagdo de qualidades

humanas em diversas dimensoes, incluindo as fisicas, morais, intelectuais e estéticas.

A igualdade de género na educacao ¢ um conceito fundamental que busca garantir que todos
os individuos, independentemente de seu género, tenham acesso equitativo as oportunidades
educacionais. Essa igualdade ndo se limita apenas ao acesso, mas também a participagao
ativa, ao aprendizado e ao desenvolvimento em ambientes educacionais. A UNESCO (2015)
afirma que "a igualdade de género na educagdo ¢ essencial para o empoderamento das
mulheres e meninas, contribuindo para sociedades mais justas e equitativas". Essa afirmacao
destaca a importancia de politicas educacionais que promovam a igualdade de género como

um direito humano basico.

A promocao da igualdade de género envolve a eliminacdo de barreiras que impedem meninas
e mulheres de acessar e completar sua educagdo. Isso inclui ndo apenas a igualdade no acesso
as escolas, mas também a criacdo de um ambiente livre de discriminagao e violéncia. O Banco
Mundial (2018) enfatiza que "as disparidades de género na educagdo ainda persistem em
muitas partes do mundo, com meninas enfrentando desafios especificos que limitam suas
oportunidades". Portanto, a promocao da igualdade de género requer uma revisao dos
curriculos escolares para garantir que representacdes equitativas de género sejam
incorporadas, além da capacitacdo dos professores para lidar com questdes de género em sala

de aula.



As politicas educacionais desempenham um papel crucial na promog¢do da igualdade de
género. A implementacdo de politicas que visam eliminar as desigualdades pode ter um
impacto significativo na retengdo e no desempenho académico das meninas. Programas que
oferecem incentivos financeiros para familias manterem suas filhas na escola tém mostrado
resultados positivos em varias regides (UNICEF, 2019). Além disso, politicas que promovem
a capacitagdo das professoras e o treinamento em sensibilizacdo sobre questdes de género sdo

fundamentais para criar um ambiente educacional mais inclusivo.

As teorias feministas tém contribuido significativamente para a discussdo sobre igualdade de
género na educagdo. Essas teorias questionam as estruturas sociais que perpetuam
desigualdades e buscam promover uma educa¢do inclusiva que considere as experiéncias
especificas das mulheres. Diniz (2003) argumenta que "as teorias feministas da deficiéncia
defendem que a inclusdo deve ser entendida sob uma perspectiva interseccional, considerando
como género, deficiéncia e outras identidades interagem". Essa abordagem interseccional ¢
crucial para entender as diferentes formas como as desigualdades se manifestam na educagao

e como podem ser abordadas por meio de praticas pedagdgicas inclusivas.

Além disso, as teorias feministas enfatizam a importancia da voz das mulheres na constru¢ao
do conhecimento. A inclusdo dessas vozes nos curriculos escolares € essencial para garantir
que as experiéncias das meninas sejam reconhecidas e valorizadas. Vieira et al. (2020)
destacam que "a formagdo docente deve incorporar as teorias feministas para preparar os
educadores a abordar questdes de género em suas praticas". Essa formacao ¢ fundamental

para promover uma educagdo mais equitativa € combater esteredtipos prejudiciais.

O conceito de género ¢ central nessa discussdo. O Ministério de Género, Crianca e Acc¢do
Social (2016) define género como os papéis socialmente construidos, comportamentos,
actividades e atributos que uma sociedade considera apropriados para homens e mulheres.
Giddens (2000) também define género como as expectativas sociais sobre o comportamento
considerado apropriado para membros de cada sexo. Assim, o género ndo se refere apenas aos
atributos fisicos que distinguem homens e mulheres, mas também aos tragos socialmente

formados de masculinidade e feminilidade.

Bandeira e Oliveira (1990) consideram género um processo de constru¢do e/ou reconstru¢ao
das praticas das relagdes sociais desenvolvidas por homens e mulheres no contexto social.

Essa construcao social implica que as diferencas entre os géneros ndo sao apenas biologicas,



mas também moldadas por contextos culturais e histdricos. Portanto, a educag@o deve abordar

essas construgdes sociais para promover uma verdadeira igualdade entre os géneros.

Por fim, as teorias feministas contemporaneas tém questionado as dicotomias tradicionais
entre igualdade e diferenca. Scott (2002) argumenta que "o debate sobre igualdade versus
diferenca cria uma armadilha para os movimentos feministas", pois essas categorias muitas
vezes sdo tratadas como mutuamente exclusivas. Em vez disso, ela sugere uma abordagem
mais pluralista que reconheca a diversidade das experiéncias femininas sem reduzir essas

experiéncias a categorias fixas.

1.1.3. Factores que Influenciam a Retenciao Escolar

A retencdo escolar refere-se a situacdo em que um aluno ¢ mantido na mesma série ou nivel
de ensino por mais de um ano, sem progredir para a proxima etapa. Segundo Brophy (2006),
essa pratica ¢ frequentemente associada ao insucesso académico e pode ser vista como uma
medida administrativa utilizada pelos sistemas escolares para garantir que os alunos adquiram
os conhecimentos necessarios antes de avancar. No entanto, a retencdo pode ter
consequéncias negativas significativas, incluindo impactos emocionais e sociais. Alunos
retidos podem experimentar desmotivagdo, frustracdo e até mesmo um aumento na
probabilidade de abandono escolar (Jimerson et al., 2002). Além disso, a retencdo gera custos
adicionais para o sistema educacional, uma vez que recursos precisam ser alocados para

manter esses alunos na mesma série por mais um ano (Aula Nota Dez, n.d.).

Os fatores socioecondmicos desempenham um papel crucial na continuidade escolar,
especialmente entre as raparigas. Estudos indicam que as desigualdades econdmicas e sociais
podem levar ao abandono escolar, principalmente em contextos onde as familias enfrentam
dificuldades financeiras. Segundo o relatério do Banco Mundial (2018), "as disparidades de
género na educagdo sdo frequentemente exacerbadas por fatores socioecondmicos, como
pobreza e falta de acesso a recursos educacionais". Meninas em situagdes vulneraveis podem
ser for¢adas a abandonar a escola para ajudar nas tarefas domésticas ou para trabalhar, o que
limita suas oportunidades de educagdo.Além disso, questdes culturais também influenciam a
continuidade escolar das raparigas. Em muitas comunidades, as normas sociais podem
desvalorizar a educagdo feminina, levando as familias a priorizar a educa¢do dos meninos em
detrimento das meninas (UNICEF, 2019). A combinagdo desses fatores socioecondmicos e
culturais resulta em altas taxas de abandono escolar entre raparigas, destacando a necessidade

de politicas educacionais que abordem essas desigualdades.
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A retencdo escolar ¢ fundamental ndo apenas para o sucesso individual dos alunos, mas
também para o desenvolvimento comunitario. Quando os alunos permanecem na escola e
completam sua educacado, eles estdo mais bem preparados para contribuir positivamente para
suas comunidades. A educacdo ¢ um motor de desenvolvimento econdmico ¢ social;
conforme destacado por Ferreira (2015), "a conclusdo da educagdo basica esta associada a
reducdo da pobreza e a melhoria da qualidade de vida das comunidades".Além disso,
comunidades com altos niveis de retengdo escolar tendem a experimentar menor
criminalidade e maior coesdo social. A educagao promove habilidades criticas que capacitam
os individuos a participar ativamente da sociedade e do mercado de trabalho. Portanto,
garantir que todos os alunos permanecam na escola ¢ essencial ndo apenas para seu

desenvolvimento pessoal, mas também para o fortalecimento das comunidades como um

todo.

1.1.4. Politicas e Programas de Promocao da Educaciao da Rapariga

A promocgdo da educacdo da rapariga ¢ uma questdo fundamental na luta pela igualdade de
género e pelo desenvolvimento sustentavel. As politicas e programas que visam garantir o
acesso das meninas a educagdo sdo essenciais para empodera-las e permitir que alcancem seu

pleno potencial.

Os ODS, estabelecidos pela ONU em 2015, incluem o ODS 4, que visa garantir uma
educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade para todos. Este objetivo ¢ particularmente
relevante para a educagdo das raparigas, pois busca eliminar as disparidades de género no
acesso a educacdo. Segundo a UNESCO (n.d.), "o ODS 4 ndo se limita ao acesso a educagao,
mas também se preocupa com a qualidade da aprendizagem". A meta 4.5 do ODS 4 destaca a
necessidade de eliminar as disparidades de género na educagdo e garantir igualdade de acesso

para grupos vulneraveis (UNESCO, n.d.).

A Campanha Global pela Educacdo (2023) enfatiza que "garantir oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos ¢ fundamental para o desenvolvimento
sustentavel". Essa perspectiva € apoiada por autores como Unterhalter (2013), que argumenta
que "a educagdo das meninas ndo ¢ apenas uma questdo de justica social; ¢ também uma
questdo econdmica", pois sociedades que educam suas mulheres tendem a ter economias mais

robustas.

11



A Declaracdo de Dakar, adotada em 2000, reafirma o compromisso global com a educagao
para todos e enfatiza a necessidade de priorizar a educagdo das meninas. De acordo com essa
declaracdo, "a educacdo ¢ um direito humano fundamental e um motor para o
desenvolvimento sustentavel" (INEE, n.d.). A Iniciativa Educagdo para Todos complementa
esse compromisso ao estabelecer metas especificas para aumentar a matricula escolar de

meninas em todo o mundo.

Meyer et al. (2018) destacam que "as politicas educacionais devem ser sensiveis as questoes
culturais que podem afetar negativamente a participacdo das meninas na escola". Isso ¢
especialmente importante em contextos onde normas sociais prejudiciais ainda persistem,
como casamentos precoces e discrimina¢do no investimento educacional entre meninos e

meninas (Nhaueleque & Magrini, 2021).

As politicas nacionais desempenham um papel crucial na implementagdo dos compromissos
globais. Em muitos paises, iniciativas especificas foram desenvolvidas para promover a
inclusdo educacional das raparigas. Por exemplo, no Brasil, o Programa Mulheres Mil foi
criado para elevar a escolaridade e promover a inclusdo socioprodutiva de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade (MEC, 2023). Este programa reflete uma abordagem integrada
que busca ndo apenas melhorar o acesso a educagdo, mas também capacitar as mulheres para

que possam participar ativamente da economia.

Em Mogambique, as politicas publicas tém buscado garantir a promocao e inclusdo de
mulheres e raparigas no setor educacional. Segundo Nhaueleque e Magrini (2021), "as
politicas educativas devem ser implementadas com um foco especial na realidade local",
considerando as barreiras culturais e sociais que impactam o acesso das meninas a educacao.
A criacao de unidades especificas dentro dos ministérios da educacao € uma estratégia eficaz

para abordar questdes relacionadas a desigualdade de género na educagao.

As abordagens comunitarias tém se mostrado eficazes na promog¢ao da educacdo das
raparigas. Projetos que envolvem as comunidades locais na sensibilizagdo sobre a importancia
da educacdo feminina sdo fundamentais. Kabeer (2016) argumenta que "o envolvimento da
comunidade ¢ essencial para mudar normas culturais que muitas vezes desincentivam a
educagdo das raparigas". Iniciativas como o projeto "Ela Pertence a Escola", liderado pela
Save the Children em Mocambique, visam eliminar fatores que contribuem para o abandono

escolar entre meninas (Save the Children, 2023).
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As Feiras de Educacdo da Rapariga s3o outra iniciativa importante que busca sensibilizar as
comunidades sobre os direitos educacionais das meninas. Essas feiras promovem a inclusdo e
equidade de género, incentivando tanto meninos quanto meninas a participarem ativamente do
processo educativo (Save the Children, n.d.). Tais programas ndo apenas incentivam a

matricula escolar, mas também ajudam na reten¢do ao criar uma cultura escolar positiva.

Além disso, Morrow et al. (2019) destacam que "o suporte emocional e psicologico pode
melhorar significativamente a experiéncia educacional das meninas", ajudando-as a superar
desafios pessoais e sociais. Isso refor¢a a necessidade de programas sociais que oferecam

apoio psicossocial as alunas.

1.2. Revisao da Literatura Empirica
1.2.1. Estudos Internacionais sobre Reten¢ao Escolar da Rapariga

A retencdo escolar da rapariga ¢ um tema de grande importdncia em contextos de
desenvolvimento, especialmente em paises da Africa, Asia e América Latina. Diversas
intervengoes tém sido implementadas para abordar os desafios que as meninas enfrentam na

educacio, resultando em modelos de sucesso que podem ser replicados.

Em Quénia, programas como o "Girls Education Challenge" t€ém demonstrado eficicia na
retencdo escolar das meninas. Este programa foca em fornecer apoio financeiro direto as
familias que mantém suas filhas na escola, além de promover a conscientizacdo sobre a
importancia da educagdo feminina (World Bank, 2021). A pesquisa indica que "as
transferéncias de renda condicionadas a presenga na escola sdo eficazes para aumentar a

matricula de meninas no ensino médio" (Baird et al., 2010).

Uganda também tem implementado politicas inovadoras para melhorar a retencao escolar das
raparigas. O programa "Universal Primary Education" introduziu a gratuidade do ensino
primario, resultando em um aumento significativo nas taxas de matricula (UNICEF, 2020).
No entanto, a continuidade da educa¢dao ainda enfrenta desafios relacionados a casamentos
precoces e gravidez adolescente. A Human Rights Watch (2024) observa que "70% das
raparigas gravidas deixaram de estudar", destacando a necessidade de intervengdes que

abordem essas barreiras.

Gana tem se destacado por suas iniciativas comunitarias que envolvem pais e lideres locais na

promocao da educacao das meninas. O programa "Girls’ Education Unit" tem trabalhado para
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criar um ambiente escolar seguro e inclusivo, onde as meninas se sintam apoiadas (UNICEEF,
2020). Estudos mostram que "o apoio comunitario € essencial para mudar normas culturais

que muitas vezes desincentivam a educacao das raparigas" (Kabeer, 2016).

Na India, o programa "Beti Bachao Beti Padhao" (Salve a Filha, Eduque a Filha) visa
promover a educacdo das meninas e combater a discriminacdo de género. Este programa
inclui campanhas de sensibilizagdo sobre o valor da educagdo feminina e oferece incentivos
financeiros para familias que mantém suas filhas na escola (Government of India, 2021). A
pesquisa indica que "as meninas que vao a escola adiam o inicio da vida sexual e casam mais

tarde", contribuindo para uma sociedade mais equitativa (FP High Impact Practices, n.d.).

Em Bangladesh, o modelo de "Transferéncias Monetarias Condicionais" tem sido eficaz para
aumentar a retencdo escolar. Este sistema oferece pagamentos as familias com base na
frequéncia escolar das meninas, reduzindo assim as barreiras financeiras a educacao (USAID,
2014). Estudos demonstram que "os custos diretos e indiretos da escola foram a principal
causa de abandono escolar", ressaltando a importancia dessas intervengdes financeiras (Fancy

etal., 2012).

No Brasil, o Programa Bolsa Familia tem sido um exemplo notavel de como transferéncias
financeiras podem impactar positivamente a retengdo escolar das meninas. Este programa
condiciona os beneficios ao cumprimento da frequéncia escolar, resultando em um aumento
significativo nas taxas de matricula e permanéncia (MEC, 2023). Além disso, iniciativas
como o "Educac¢do para Todos" tém promovido a inclusdo educacional através da capacitagdo

de professores para abordar questdes de género nas salas de aula.

Na Colombia, o governo implementou programas focados em reduzir as taxas de evasdo
escolar entre meninas através do fortalecimento das infraestruturas escolares e da promocgao
de ambientes seguros. A pesquisa indica que "a criacdo de espagos escolares seguros €
fundamental para manter as meninas na escola" (UNICEF, 2020). Além disso, campanhas
educativas sobre satide reprodutiva tém sido essenciais para apoiar as adolescentes durante

periodos criticos em suas vidas.

1.2.2. Politicas Internacionais de Promocao da Educac¢io da Rapariga

A promocao da educacgdo da rapariga ¢ uma prioridade global que envolve a implementagao
de politicas e programas tanto governamentais quanto nado governamentais. Iniciativas como o

Global Partnership for Education (GPE) e a campanha "Let Girls Learn" t€ém se mostrado
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fundamentais para melhorar a retencdo escolar das meninas em diversos contextos. Além
disso, politicas de incentivo financeiro, como bolsas e subsidios, desempenham um papel
crucial na superagdo das barreiras econdmicas que impedem as raparigas de permanecer na

escola.

O GPE ¢ uma iniciativa global que visa aumentar o financiamento para a educacdo em paises
em desenvolvimento, com foco especial na educacdo das meninas. O programa tem se
mostrado eficaz em mobilizar recursos ¢ promover reformas educacionais que garantam o
acesso ¢ a permanéncia das meninas nas escolas. Segundo a UNICEF (2020), "o GPE tem
contribuido significativamente para a melhoria das taxas de matricula e retengdo escolar das
meninas em vérias regides, especialmente na Africa Subsaariana". A abordagem do GPE
enfatiza a importancia de parcerias entre governos, sociedade civil e setor privado para criar

um ambiente educacional inclusivo.

A iniciativa "Let Girls Learn", lancada pela ex-primeira-dama dos Estados Unidos Michelle
Obama, visa eliminar as barreiras que impedem as meninas de acessar a educacdo. Essa
campanha tem promovido programas que oferecem suporte financeiro, mentorias e recursos
educacionais para meninas em situacdo de vulnerabilidade. De acordo com Kidjo (2022), "a
educagdo das meninas ¢ fundamental para o desenvolvimento sustentavel", pois investindo
nas meninas, estamos investindo no futuro das comunidades. A iniciativa tem sido
implementada em paises como Malawi e Afeganistdo, onde as taxas de matricula feminina

eram alarmantemente baixas.

No Brasil, o Programa Bolsa Familia ¢ um exemplo emblematico de como os incentivos
financeiros podem impactar positivamente a retencdo escolar das meninas. Este programa
condiciona os beneficios ao cumprimento da frequéncia escolar, resultando em um aumento
significativo nas taxas de matricula e permanéncia (MEC, 2023). A pesquisa indica que "as
transferéncias financeiras t€ém um efeito direto na reducdo da evasdo escolar entre as
raparigas" (UNICEF, 2020). Além disso, o programa promove a equidade de género ao

garantir que as familias priorizem a educagao das filhas.

Além do Bolsa Familia, outras iniciativas financeiras t€ém sido implementadas em diferentes
paises. Em Mogcambique, por exemplo, o governo tem trabalhado para estabelecer
mecanismos de apoio financeiro para familias que mantém suas filhas na escola (AIM News,
2024). Essas politicas sdo essenciais para reduzir as barreiras econdmicas que frequentemente
levam ao abandono escolar.
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A integracdo das politicas de retengdo escolar com agdes comunitarias ¢ fundamental para
garantir que as raparigas permanecam na escola. Programas que envolvem as comunidades
locais na promog¢ao da educacdo feminina tém demonstrado resultados positivos. A
Conferéncia Internacional sobre a Educagao da Rapariga em Mogambique destacou a
importancia do envolvimento comunitario na sensibilizacdo sobre os direitos educacionais das
meninas (ROSC, n.d.). Marina Bassi, representante da TROIKA, enfatizou que "¢ necessario
criar mecanismos de reintegracao e respeito aos direitos das alunas gravidas" para garantir

que elas possam continuar seus estudos.

Além disso, iniciativas como o projeto "Tolerancia Zero a Violéncia Baseada no Género"
visam criar um ambiente seguro nas escolas, onde as meninas se sintam protegidas contra
abusos e discriminagao (AIM News, 2024). A construcao de infraestruturas adequadas, como
banheiros separados para meninas e espagos seguros para atividades extracurriculares,

também ¢ crucial para manter as alunas engajadas.

1.2.3 Estudos sobre Gestiao Escolar e Reten¢ao de Raparigas em Mocambique

A retengdo escolar de raparigas em Mocambique ¢ um tema de crescente preocupacao, dado o
impacto significativo da educac¢do no desenvolvimento social e economico do pais. Estudos
empiricos tém analisado os desafios enfrentados por raparigas nas escolas mocambicanas,
bem como as estratégias de gestdo escolar que podem contribuir para a melhoria da retengao.
A seguir, serd apresentada uma analise dos fatores que afetam a continuidade escolar das
raparigas no contexto mogambicano, além de exemplos de intervengdes locais que visam

melhorar essa situacao.

Os factores que influenciam a retencao escolar das raparigas em Mogambique sdo complexos
e multifacetados. A pobreza ¢ um dos principais fatores que limitam o acesso e a permanéncia
das meninas nas escolas. Segundo Matlhava (2022), muitos alunos enfrentam dificuldades
financeiras que os for¢gam a abandonar a escola para trabalhar ou ajudar nas atividades
domésticas. Além disso, as normas culturais e sociais, como casamentos precoces € gravidez
na adolescéncia, desempenham um papel significativo na desisténcia escolar. A Ministra da
Educacdo e Desenvolvimento Humano, Conceita Sortane, destacou em uma conferéncia que
“os casamentos prematuros e as gravidezes precoces estdo na vanguarda dos motivos que
promovem a desisténcia escolar por parte das raparigas” (Movimento de Educagdo para

Todos [MEPT], 2023).Outro fator relevante ¢ a violéncia baseada no género, que pode ocorrer
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dentro e fora das escolas. O relatdorio da Human Rights Watch (2024) revela que muitas
raparigas enfrentam assédio sexual e violéncia nas institui¢des de ensino, o que ndo apenas
afeta sua saide mental, mas também sua disposicao para continuar os estudos. Essas barreiras
sao exacerbadas pela fragilidade das leis e politicas existentes que deveriam proteger os

direitos das alunas dentro do sistema educacional (MEPT, 2023).

A gestao escolar tem um papel crucial na promocao da igualdade de género e na retengdo das
raparigas. Pesquisas indicam que uma gestdo eficaz pode criar um ambiente mais seguro e
acolhedor para as alunas. Por exemplo, Matlhava (2022) aponta que a Escola Secundéria da
Manhica implementou estratégias de retencdo como apoio a aluna em materiais escolares e
sensibilizacdo da comunidade sobre a importancia da educagdo feminina. Essas iniciativas
demonstram como a gestdo escolar pode ser proativa na abordagem das questdes de
género.Além disso, o governo mogambicano tem trabalhado para revisar suas politicas
educacionais com foco na equidade de género. A revogacdo do despacho de 2003, que
transferia alunas gravidas para escolas noturnas, foi um passo importante para garantir que as
meninas pudessem continuar seus estudos durante o dia (Human Rights Watch, 2024). No
entanto, ainda ha lacunas significativas na implementacdo dessas politicas, como a falta de
orientagdo clara para professores e gestores sobre como apoiar alunas gravidas (Human

Rights Watch, 2024).

Diversas intervencdes tém sido implementadas em Mocambique para melhorar a retencao
escolar de raparigas. Um exemplo € o programa "Meninas em Movimento", que visa capacitar
meninas através de educacdo sexual e reprodutiva, além de oferecer apoio psicoldgico e
académico (CESC, n.d.). Este programa tem se mostrado eficaz na redu¢do do abandono
escolar entre as participantes.Outro exemplo ¢ a Conferéncia Internacional sobre a Educagdo
da Rapariga realizada pelo Movimento de Educacdo para Todos em colaboracdo com o
Ministério da Educagcdo (MEPT, 2023). A conferéncia abordou estratégias para combater o
abandono escolar entre raparigas e discutiu boas praticas regionais. As recomendacdes
incluiram a necessidade de criar mecanismos para reintegragdo de alunas gravidas e
sensibilizacdo das comunidades sobre a importancia da educa¢do feminina.Além disso,
iniciativas como a constru¢do de banheiros separados para meninas nas escolas t€ém sido
implementadas em algumas regides do pais para proporcionar um ambiente mais seguro e
confortavel (Matlhava, 2022). Essas intervengdes sao essenciais para garantir que as raparigas

se sintam apoiadas e seguras durante sua jornada educacional.
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1.3 Revisao da Literatura Focalizada
1.3.1. Estudos sobre Reten¢ao Escolar em Mocambique

A Avaliagdo Longitudinal da Desisténcia Escolar (ALDE), realizada pelo UNICEF em
parceria com a Universidade Pedagogica de Mocambique, fornece uma visdao abrangente dos
fatores que influenciam o abandono escolar. O estudo revelou que apenas 30,6% da populagdo
entre 5 € 65 anos completa o ciclo completo do ensino primario, com taxas ainda mais baixas
em areas rurais (18,9%) em comparacdo com areas urbanas (48,3%) (UNICEF, 2021). Fatores
como rendimento familiar, distancia da escola, assédio e abuso nas instituigoes de ensino sao
citados como razdes significativas para a desisténcia escolar. O relatorio destaca que "as
raparigas sdo as mais excluidas", com apenas 70,4% delas matriculadas na primeira classe

(Torre et al., 2021).

Além disso, um estudo recente de Antonio Ernesto (2023) na Escola Marista da Manhica
identificou que as condi¢des socioecondmicas das familias desempenham um papel crucial no
abandono escolar. Ele argumenta que "ndo se pode culpar apenas os alunos; o insucesso ou
abandono escolar ¢ resultado do condicionamento socioecondmico das familias" (Ernesto,
2023). A pesquisa também aponta para a falta de qualificagdo dos professores e o elevado

absentismo como factores que contribuem para a evasao escolar.

As questdes socioculturais t€ém um impacto profundo na educacdo das raparigas em
Mocambique. Casamentos precoces e gravidez na adolescéncia sdo barreiras significativas
que levam ao abandono escolar. De acordo com a UNICEF (2021), "70% das raparigas
gravidas abandonam a escola", refletindo uma realidade alarmante que requer atengdo
urgente. As normas de género também desempenham um papel importante; muitas vezes, as
expectativas culturais colocam a responsabilidade sobre as raparigas para cuidar da casa e dos

irmaos mais novos, limitando suas oportunidades educacionais.

A pesquisa de Nzira (2023) em uma escola secundéria rural no distrito de Nacala-Porto
ressalta que "a fraca participagdo da comunidade no processo de ensino e aprendizagem
contribui para a desisténcia". A falta de conscientizag¢@o sobre a importancia da educagao e as
vantagens do estudo também sdo citadas como fatores criticos. O estudo sugere que
campanhas de sensibilizagdo podem ajudar a mudar essas percepcdes € incentivar a

participagdo das familias na educa¢do das meninas.
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Os desafios enfrentados por meninas em zonas rurais sao exacerbados por fatores como a falta
de infraestrutura escolar adequada e recursos limitados. O acesso a educagdo ¢
frequentemente dificultado pela distancia das escolas, especialmente em areas remotas onde
as familias ndo tém meios de transporte. O relatorio da ALDE indica que "a distancia da
escola ¢ um fator critico que afeta a frequéncia escolar", especialmente em regides rurais onde

as meninas podem ter que caminhar longas distancias para chegar a escola (UNICEF, 2021).

Em contraste, nas areas urbanas, embora haja maior acesso a educacdo formal, os desafios
incluem a pressdo econdmica sobre as familias e o aumento das taxas de gravidez na
adolescéncia. A combinag¢do desses fatores resulta em uma taxa de evasdo escolar
significativa entre as raparigas urbanas. A pesquisa indica que "os custos diretos e indiretos da
educacdo sdo barreiras significativas" (Ernesto, 2023), levando muitas familias a priorizar o

trabalho das filhas em vez da educacao.

1.3.2 Politicas Publicas e Iniciativas Locais em Mo¢ambique

O Plano Estratégico de Educacdo (PEE) de Mocambique estabelece diretrizes claras para a
promogdo da educagdo das raparigas, com foco na reducdo das disparidades de género no
acesso € na permanéncia escolar. O PEE 2012-2016, por exemplo, enfatiza a necessidade de
criar um ambiente educacional inclusivo que atenda as necessidades especificas das meninas
(Nhaueleque & Magrini, 2022). As politicas incluem a implementacao de programas que
visam eliminar as barreiras que as raparigas enfrentam, como casamentos precoces e gravidez
na adolescéncia. A Constitui¢do da Republica de Mogambique e outros instrumentos legais
também estabelecem o direito a educagcdo para todos, independentemente do género

(Nhaueleque & Magrini, 2022).

No entanto, apesar dessas diretrizes, a materializacdo das politicas ainda enfrenta desafios
significativos. Um estudo realizado por Nhaueleque e Magrini (2022) revela que "as politicas
publicas voltadas para a educagdo das mulheres ndo tém conseguido garantir a prossecu¢do do
seu interesse e objetivo final", especialmente nas zonas rurais. Isso se deve em grande parte a

falta de recursos adequados e a implementacao ineficaz das politicas.

Programas de incentivo financeiro e material t€ém sido fundamentais para melhorar a retengao
escolar das raparigas em Mogambique. A distribuicdo de materiais escolares, como livros e
uniformes, tem sido uma estratégia eficaz para reduzir o abandono escolar. Além disso,

iniciativas como a merenda escolar t€ém mostrado resultados positivos na promocdo da
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frequéncia escolar. O projeto "Ela Pertence a Escola", por exemplo, visa apoiar raparigas
entre 10 e 19 anos que enfrentam dificuldades no acesso a educagao (DW, 2022). Este projeto
inclui componentes como bolsas de estudo e apoio psicologico, além de acdes voltadas para

sensibilizar as comunidades sobre a importancia da educacao feminina.

A pesquisa também destaca que "a falta de recursos financeiros € uma das principais barreiras
que impedem as raparigas de permanecer na escola" (UNICEF, 2021). Assim, programas que
oferecem suporte financeiro direto as familias sdo cruciais para garantir que as meninas

possam continuar seus estudos sem interrupgdes.

As comunidades locais desempenham um papel vital na promogao da educagdo da rapariga. O
envolvimento comunitario ¢ essencial para criar um ambiente favoravel a educacao feminina.
Projetos como o "Ela Pertence & Escola" tém trabalhado diretamente com as comunidades
para sensibilizé-las sobre os direitos educacionais das meninas e a importancia de sua
permanéncia na escola (DW, 2022). A participago ativa dos pais e lideres comunitarios pode

ajudar a mudar normas sociais prejudiciais que desincentivam a educacao das raparigas.

Um estudo realizado por Munguambe (2018) destaca que "a colaboracdo entre escolas e
comunidades ¢ fundamental para enfrentar os desafios que as raparigas enfrentam". A criagdo
de comités escolares compostos por membros da comunidade pode facilitar a identificagcdo de

problemas locais e promover solugdes adaptadas as realidades especificas das comunidades.
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CAPITULO II: METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

2.1. Paradigma da Investigacio

O presente estudo sobre "Boas Praticas de Retencao da Rapariga nas Escolas Primarias da
Autarquia de Milange: O Caso do Programa 'Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz'"
adotou um paradigma de pesquisa misto, que combinou abordagens qualitativas e
quantitativas. Esta escolha metodologica fundamentou-se na necessidade de explorar as
percecdoes dos funcionarios do Servigo Distrital de Educacdo, Juventude e Tecnologia
(SDEJT), mentoras do programa e gestores escolares sobre a gestdo escolar e a sua influéncia

na retencao das raparigas.

A abordagem qualitativa revelou-se particularmente adequada para este estudo, pois permitiu
uma compreensdo aprofundada dos significados e experiéncias subjetivas dos participantes
(Creswell & Plano Clark, 2011). Por meio de entrevistas semiestruturadas com os diferentes
stakeholders envolvidos no programa, foi possivel captar nuances ¢ detalhes que ndo seriam
evidentes em dados puramente quantitativos. Estas entrevistas proporcionaram um espago
para que os participantes partilhassem as suas experiéncias e opinides sobre as praticas de

gestdo escolar e as suas implicagdes para a retengdo das raparigas.

Adicionalmente, a inclusdo de dados quantitativos, como taxas de matricula e retencao
escolar, forneceu uma base so6lida para compreender a extensdao do problema. Estes dados
quantitativos ajudaram a corroborar as informacdes obtidas nas entrevistas e observagdes
diretas, permitindo uma triangulacdo dos dados. Esta abordagem mista possibilitou a
triangulacdo de dados, onde os resultados qualitativos complementaram e enriqueceram as
informagdes quantitativas, proporcionando uma visdo mais completa do impacto da gestao

escolar na retencao das raparigas (Tashakkori & Teddlie, 2003).

A investiga¢do mista demonstrou-se especialmente util neste contexto educacional complexo,
onde multiplas varidveis interagem (Dal-Farra & Lopes, 2013). Ao combinar métodos
qualitativos e quantitativos, este estudo ndo apenas descreveu as praticas existentes, mas
também permitiu compreender como essas praticas afetam a permanéncia das raparigas nas
escolas primarias de Milange. Assim, o paradigma misto revelou-se uma ferramenta poderosa
para abordar as questdes multifacetadas relacionadas a educacdo das meninas no contexto

estudado.
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2.2. Tipo de Estudo
2.2.1 Quanto abordagem

A abordagem adotada para este estudo foi predominantemente mista, integrando elementos
qualitativos e quantitativos. Esta combinacdo visou proporcionar uma compreensao
abrangente das boas praticas de retencao da rapariga nas escolas primarias da autarquia de
Milange, especificamente no contexto do programa "Meninas em Movimento - Eu Sou
Capaz". A escolha de uma metodologia mista fundamentou-se na necessidade de explorar as
percegdes, experiéncias e significados que gestores escolares, professores e alunas atribuem a

gestdo escolar e a sua relagdo com a retengao das raparigas.

A pesquisa qualitativa revelou-se especialmente eficaz para investigar fendmenos sociais
complexos, permitindo que os investigadores compreendam as dindmicas e contextos
culturais que influenciam a educagao (Creswell & Poth, 2018). Por meio de entrevistas
semiestruturadas com gestores escolares e mentoras do programa, foi possivel captar nuances
e detalhes que nao seriam evidentes em dados puramente quantitativos. Estas entrevistas
permitiram um didlogo aberto com os participantes, possibilitando que partilhassem as suas

experiéncias e opinides sobre as praticas de gestdo escolar.

Adicionalmente, a inclusdo de dados quantitativos, como o nimero de raparigas matriculadas
e retidas nas escolas, forneceu uma base solida para compreender a extensao do problema.
Estes dados quantitativos ajudaram a corroborar as informagdes obtidas nas entrevistas e
observacdes diretas, permitindo uma triangulagdo dos dados. Por exemplo, ao analisar as
taxas de reten¢do em conjunto com as percecdes dos gestores sobre as praticas de gestdo, foi

possivel identificar padrdes e discrepancias que indicaram areas para intervengao ou melhoria.

Embora a abordagem principal tenha sido qualitativa, a inclusdo de dados quantitativos
revelou-se essencial para fornecer uma visdo mais completa do fendmeno estudado. Estes
dados incluiram informag¢des como taxas de matricula e abandono escolar em diferentes
periodos. A andlise conjunta destes indicadores quantitativos com as percegdes qualitativas
permitiu ndo apenas compreender "o que" estava a acontecer nas escolas, mas também o

"porqué" dessas dindmicas (Tashakkori & Teddlie, 2003).

Esta abordagem mista mostrou-se particularmente valiosa no contexto educacional complexo
de Milange, onde multiplas varidveis interagem e influenciam os resultados (Dal-Farra &
Lopes, 2013). Ao combinar métodos qualitativos e quantitativos, este estudo conseguiu
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descrever as praticas existentes ¢ compreender como estas afetam a permanéncia das

raparigas nas escolas primdrias da autarquia de Milange.

2.2.2 Quanto Objectivos

A abordagem adotada para este estudo foi predominantemente mista, integrando elementos
qualitativos e quantitativos. Esta combinacdo visou proporcionar uma compreensao
abrangente das boas praticas de reten¢ao da rapariga nas escolas primarias da autarquia de
Milange, especificamente no contexto do programa "Meninas em Movimento - Eu Sou
Capaz". A escolha de uma metodologia mista fundamentou-se na necessidade de explorar as
percegdes, experiéncias e significados que gestores escolares, professores e alunas atribuem a

gestdo escolar e a sua relagdo com a reten¢ao das raparigas.

A pesquisa qualitativa revelou-se especialmente eficaz para investigar fendmenos sociais
complexos, permitindo que os investigadores compreendam as dindmicas e contextos
culturais que influenciam a educagao (Creswell & Poth, 2018). Por meio de entrevistas
semiestruturadas com gestores escolares e mentoras do programa, foi possivel captar nuances
e detalhes que nao seriam evidentes em dados puramente quantitativos. Estas entrevistas
permitiram um didlogo aberto com os participantes, possibilitando que partilhassem as suas

experiéncias e opinides sobre as praticas de gestdo escolar.

Adicionalmente, a inclusdo de dados quantitativos, como o nimero de raparigas matriculadas
e retidas nas escolas, forneceu uma base solida para compreender a extensao do problema.
Estes dados quantitativos ajudaram a corroborar as informagdes obtidas nas entrevistas e
observacdes diretas, permitindo uma triangulagdo dos dados. Por exemplo, ao analisar as
taxas de reten¢do em conjunto com as percecdes dos gestores sobre as praticas de gestdo, foi

possivel identificar padrdes e discrepancias que indicaram areas para intervengao ou melhoria.

Embora a abordagem principal tenha sido qualitativa, a inclusdo de dados quantitativos
revelou-se essencial para fornecer uma visdo mais completa do fendmeno estudado. Estes
dados incluiram informagdes como taxas de matricula e abandono escolar em diferentes
periodos. A andlise conjunta destes indicadores quantitativos com as percegdes qualitativas
permitiu ndo apenas compreender "o que" estava a acontecer nas escolas, mas também o

"porqué" dessas dindmicas (Tashakkori & Teddlie, 2003).

Esta abordagem mista mostrou-se particularmente valiosa no contexto educacional complexo

de Milange, onde multiplas varidveis interagem e influenciam os resultados (Dal-Farra &
23



Lopes, 2013). Ao combinar métodos qualitativos e quantitativos, este estudo conseguiu
descrever as praticas existentes e¢ compreender como estas afetam a permanéncia das

raparigas nas escolas primarias da autarquia de Milange.

2.2.3 Quanto a Natureza

O presente estudo foi desenvolvido com base numa pesquisa de natureza basica. De acordo
com Prodano e Freitas (2013), a pesquisa basica tem como principal objetivo a geracao de
conhecimentos novos que contribuam para o avango do campo cientifico, sem a preocupacao
imediata com a sua aplicacdo pratica. Esta abordagem revelou-se essencial para aprofundar a
compreensdo das boas praticas de retencdo escolar da rapariga no contexto do programa

"Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz".

A pesquisa basica procurou explorar verdades e interesses universais, permitindo ampliar a
base de conhecimento sobre fendmenos educacionais. Por exemplo, ao investigar as praticas
promovidas pelo programa, este estudo visou ndo apenas identificar as estratégias eficazes,
mas também compreender os mecanismos subjacentes que influenciam a retengdo das

raparigas nas escolas primarias de Milange.

2.2.4 Quanto a Procedimento técnico

O procedimento técnico adotado para este estudo foi o estudo de caso. Segundo Yin (2018), o
estudo de caso ¢ definido como "uma investigagdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo (o 'caso') em profundidade e em seu contexto de mundo real" (p. 15). Esta
abordagem revelou-se particularmente adequada para investigar as boas praticas de retencao
da rapariga nas escolas primarias da autarquia de Milange, pois permitiu uma analise
detalhada das dinamicas e praticas envolvidas no programa "Meninas em Movimento - Eu

Sou Capaz".

Além disso, Gil (2022) argumenta que o estudo de caso ¢ caracterizado pelo "estudo profundo
e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento" (p. 57). Esta profundidade foi crucial para compreender ndo apenas as praticas
implementadas, mas também os desafios enfrentados na retengdo escolar das raparigas.
Através da recolha de dados qualitativos e quantitativos, o estudo explorou as nuances das

experiéncias dos participantes e a eficacia das intervengdes do programa.
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O estudo de caso permitiu a recolha de dados por meio de multiplas fontes, incluindo
entrevistas semiestruturadas com funcionarios do SDEJT, mentoras do programa e gestores
escolares, além da analise de documentos e estatisticas relacionadas a retencao escolar. Esta
abordagem holistica foi fundamental para captar a complexidade do fenomeno em questao,

considerando os diversos fatores que influenciam a retengdo das raparigas nas escolas.

2.3 Participantes/Amostra

A amostra para este estudo foi composta por um grupo especifico de 12 participantes,
selecionados com base em critérios que garantiram a relevancia e a profundidade das

informacgdes recolhidas. A amostra incluiu:

e 3 Técnicos do Servico Distrital de Educacio, Juventude e Tecnologia (SDEJT),
que possuiam conhecimento sobre as politicas educacionais e praticas de retengdo

escolar na regido.

e 5 Mentoras do programa "Eu Sou Capaz", que estavam diretamente envolvidas na
implementa¢do do programa e forneceram insights valiosos sobre as praticas e

desafios enfrentados.

e 4 Gestores escolares, incluindo o Diretor e o Diretor Adjunto de cada uma das duas

escolas primarias selecionadas (Samora Machel e Brandao).

A amostragem adotada foi intencional, uma técnica em que os participantes sao escolhidos
deliberadamente pelo investigador devido a sua relevancia para o estudo (Patton, 2015). Esta
abordagem justificou-se pela necessidade de reunir informacdes de individuos que possuiam

conhecimento direto sobre as praticas de reten¢do escolar e a implementagdo do programa.

A escolha destes participantes especificos baseou-se no seu envolvimento direto com o
programa "Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz" e no seu conhecimento aprofundado
sobre as dindmicas de retengdo escolar das raparigas nas escolas primarias de Milange. Os
técnicos do SDEJT foram selecionados devido a sua experiéncia na formulacao e supervisao
de politicas educacionais a nivel distrital, enquanto as mentoras do programa foram escolhidas
pela sua participacdo ativa na implementacdo das atividades junto as raparigas. Os gestores
escolares, por sua vez, forneceram perspetivas valiosas sobre as praticas de gestdo e os

desafios enfrentados no quotidiano escolar.
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Esta composi¢do diversificada da amostra permitiu obter uma visdo holistica das praticas de
retengdo escolar, contemplando diferentes perspetivas e niveis de atuagdo. A triangulacao
destas diferentes fontes de informagao contribuiu significativamente para a robustez e

credibilidade dos resultados do estudo.

2.4 Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Para a realizagdo deste estudo sobre as boas praticas de retengao da rapariga nas escolas
primarias da autarquia de Milange, especificamente no contexto do programa "Meninas em
Movimento - Eu Sou Capaz", foram utilizadas entrevistas semiestruturadas, questiondrios

estruturados e observagao direta como principais técnicas de recolha de dados.

2.4.1. Entrevistas Semiestruturadas

As entrevistas semiestruturadas constituiram uma ferramenta fundamental para recolher dados
qualitativos. Esta técnica permitiu uma interagdo dindmica entre o investigador e os
participantes, possibilitando que as perguntas fossem adaptadas conforme a conversa
avancava. Segundo Laville e Dionne (1999), essas entrevistas sdo baseadas em um roteiro que
contém "[...] uma série de perguntas abertas, feitas verbalmente em uma ordem prevista" (p.
188). Esta flexibilidade foi crucial para explorar as experiéncias e perce¢des dos funcionarios
do Servigo Distrital de Educagdo, Juventude e Tecnologia (SDEJT), mentoras do programa e

gestores escolares sobre as praticas de retengdo escolar.

As entrevistas permitiram que os participantes partilhassem as suas opinides sobre as praticas
implementadas pelo programa "Meninas em Movimento", os desafios enfrentados e os
impactos percebidos na permanéncia das raparigas nas escolas. Esta abordagem qualitativa
revelou-se especialmente eficaz para investigar fendmenos sociais complexos, como a
retencdo escolar, pois permitiu compreender as dindmicas e contextos culturais que

influenciam a educagdo (Creswell & Poth, 2018).

2.4.2. Questionarios Estruturados

Os questionarios estruturados foram utilizados para recolher dados quantitativos que
complementassem as informagdes qualitativas obtidas nas entrevistas. De acordo com Cervo e
Bervian (2002), o questionario "[...] refere-se a um meio de obter respostas as questdes por
uma formula que o proprio informante preenche". Este instrumento conteve tanto perguntas

abertas quanto fechadas, permitindo uma analise abrangente dos dados.
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As perguntas fechadas facilitaram a tabula¢do e andlise estatistica, enquanto as perguntas
abertas proporcionaram respostas mais ricas e variadas. O questionario foi distribuido entre os
participantes selecionados, incluindo técnicos do SDEJT e mentoras do programa, para obter
informacodes sobre a eficacia das praticas de retengdo escolar e a perce¢ao dos participantes

sobre o impacto da distribui¢do de uniformes escolares, por exemplo.

2.4.3. Observacao Directa

A observacao direta foi utilizada como uma técnica complementar para recolher informagdes
sobre as interacdes didrias nas escolas. A observacdo permitiu ao investigador captar aspetos
do ambiente escolar que podiam ndo ser verbalizados pelos participantes, mas que
influenciavam a experiéncia educacional das raparigas. Segundo Marconi e Lakatos (1996),
" . ) ) . .
observar ¢ aplicar atentamente os sentidos fisicos a um amplo objeto, para dele adquirir um
conhecimento claro e preciso" (p. 27). Esta técnica ajudou a identificar praticas efetivas de

retencao que ocorriam no dia a dia das escolas.

2.4.4. Pesquisa Documental

Além das técnicas mencionadas, a pesquisa documental foi empregada para recolher dados
em fontes primarias, como documentos relacionados ao programa "Meninas em Movimento"
e registos escolares. Lakatos e Marconi (2001) afirmam que a pesquisa documental envolve a
recolha de dados em fontes escritas ou ndo, pertencentes a arquivos publicos e privados. A
analise desses documentos permitiu contextualizar as informagdes recolhidas nas entrevistas e

questionarios.

2.5 Limitac¢oes do Estudo

Este estudo apresentou algumas limitagdes que devem ser consideradas ao interpretar os
resultados. A primeira limitagdo foi a generalizagdo limitada dos achados. Como a
investigacdo se baseou num estudo de caso de apenas duas escolas primarias, os resultados
podem ndo ser aplicaveis a todas as escolas da autarquia de Milange ou a outras regides de
Mocambique. Esta restricio geografica e contextual limitou a capacidade de extrapolar as
conclusdes para um publico mais amplo, o que ¢ uma consideragdo importante em pesquisas

educacionais que buscam influenciar politicas e praticas em larga escala.

Outra limitagdo significativa foi o tempo limitado para a recolha de dados. O periodo

disponivel para conduzir entrevistas, grupos focais e observacdes ndo foi suficiente para
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captar todas as nuances do fendémeno em estudo. Esta limitagdo temporal resultou numa
recolha de dados que ndo abrangeu completamente as experiéncias e percegdes dos
participantes, potencialmente deixando de lado informagdes relevantes que poderiam

enriquecer a analise.

Além disso, existiu o possivel viés dos participantes, uma vez que diretores e professores
podem ter fornecido respostas que refletiam o que consideravam socialmente desejavel, em
vez de uma representacao precisa das suas praticas e percecoes. Este viés pode ter afetado a
autenticidade das informagdes recolhidas e, consequentemente, a validade dos resultados do

estudo.

2.6 Caracterizacgao do local/Instituicdo da investigacio
2.6.1 SDEJT-Milange

O Servigo Distrital de Educagao, Juventude e Tecnologia (SDEJT) de Milange esté localizado
no distrito de Milange, na provincia da Zambézia, Mocambique. Este distrito, com uma
populagdo de aproximadamente 498.635 habitantes (Censo de 2007), € caracterizado por uma

diversidade cultural e socioeconémica que influencia as praticas educacionais ¢ a gestdo das

TICs.

2.6.1.1 Estrutura Organizacional

De acordo com o Diploma Ministerial n.® 148/2009, de 24 de junho de 2009, capitulo II do
artigo n.° 5, a estrutura organica do SDEJT esta dividida da seguinte forma: Director do
SDEJT, Reparticio de Educagdo Geral, Reparticdo de Ensino Técnico Profissional e
Tecnologia, Reparti¢do da Cultura, Juventude e Desportos, Reparticdo de Administracdo e

Planificacdo, Reparti¢do dos Recursos Humanos, tal como se apresenta na figura 1.

Figura 1: Estrutura organizacional do SDEJT

Drirector oo
SDEIT
L | i | | i I | 1 8
Roeparticao Reparticio do Reparticaio da i Reparticao de Reparticao
de Educacio Ensino Tdéaonioco Cualtara, | Avodministracao de Recursos
Geral Profissional e Juwveniude e ! e Planificacio Hurmanos
Tecnologia Desportos I

Soeocihn da

Secretaria
- . Planificacan

Fonte: Adaptado Autor (2025)
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O estudo teve maior foco na Reparticdo da Cultura, Juventude e Desportos, onde se
recolheram dados a nivel distrital relevantes para a compreensdo do programa "Meninas em
Movimento - Eu Sou Capaz". Esta repartigdo desempenha um papel fundamental na
implementagdo de iniciativas voltadas para a juventude no distrito, incluindo programas que

visam apoiar a retencao escolar das raparigas.

2.6.2 Escolas Participantes no Estudo
2.6.2.1 Escola Primaria de Samora Machel

A investigacdo foi conduzida na Escola Priméria de Samora Machel, localizada na fronteira
entre Milange, Mocambique, e Malawi. Esta instituicdo enfrentava desafios significativos
relacionados a reten¢do de raparigas, influenciados por fatores sociais, culturais e econémicos

que caracterizam a regido.

A Escola Primaria de Samora Machel ¢ uma escola publica que se destacava pelo nimero
significativo de raparigas matriculadas. No entanto, a proximidade com a fronteira e a
migragdo sazonal de familias criavam um ambiente instavel que impactava a continuidade
escolar das alunas. Essa dindmica migratdria muitas vezes resultava na retirada das raparigas
da escola para acompanhar as suas familias em busca de melhores condi¢des de vida, o que

contribuia para as altas taxas de abandono escolar.

2.6.2.2 Escola Primaria de Brandao

A Escola Primaria de Brandao, assim como a Escola Primaria de Samora Machel, também
estd localizada na fronteira e enfrentava desafios semelhantes em relagdo a retencdo de
raparigas. As influéncias culturais e econdmicas da regido tinham um papel importante nas
decisdes educacionais das familias, muitas vezes priorizando o casamento precoce € O
trabalho doméstico em detrimento da educa¢do das meninas. Essas praticas culturais

mostravam-se profundamente enraizadas e representavam um obstaculo significativo para a

permanéncia das raparigas nas escolas.

A escolha dessas duas escolas para a investigacdo justificou-se pela sua localizagdo
estratégica e pelos desafios especificos que enfrentavam em termos de gestdo escolar e
retencao de raparigas. Ao focar nestas institui¢des, o estudo procurou compreender melhor as
praticas de gestao implementadas e como elas podiam ser aprimoradas para apoiar a educagdo

das meninas na autarquia de Milange.
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2.7 Consideracgoes éticas

A ética na pesquisa, segundo Flick (2013), tem em vista a reflexdo em torno de certas
questdes presentes em todo processo de recolha de dados, ou seja, trata do impacto que a
pesquisa e o investigador terdo ou causardo sobre os participantes, ou por outra, o que se deve
fazer caso seja necessario para protecdo dos individuos envolvidos na pesquisa para que nao

sejam de nenhum modo prejudicados.

Para este estudo, foram adotados rigorosos procedimentos éticos, incluindo a obtencao do
consentimento informado de todos os participantes antes da sua inclusdo na investigagao.
Todos os participantes foram informados sobre os objetivos do estudo, os procedimentos de
recolha de dados e como as informagdes seriam utilizadas. Foi assegurado aos participantes

que poderiam retirar-se do estudo a qualquer momento sem penalizagao.

2.7.1 Codificacao dos participantes

Codificar os dados ¢ dar designagdes aos conceitos retirados dos documentos, transcritos das
entrevistas e registos de observacdes, permitindo a categorizagdo dos dados, sua comparagdo
para assim se atribuir significados completos no processo de analise (Gil, 2017). Ou por outra,
codificar significa transformar dados brutos em simbolos que permitirdo a tabulagdo, sendo a

tabulagdo um processo de agrupamento de casos em variadas categorias de andlise (Teixeira,

2003).

De acordo com Bogdan e Biklen (2013), a codificacdo dos participantes constitui um
principio ético fundamental na investigacao qualitativa, assegurando a confidencialidade e o
anonimato dos sujeitos envolvidos. Para garantir este principio, todos os participantes deste

estudo foram codificados conforme apresentado no quadro abaixo:

Tabela 1: Codificagao dos participantes da investigacdo

Grupo de Participantes Cdédigo Atribuido Numero de
Participantes
Técnicos do SDEJT TSDEJT1, TSDEJT2, 3
TSDEJT3
Mentoras do Programa "Eu Sou | MP1, MP2, MP3, MP4, 5
Capaz" MP5
Gestores da Escola Primaria de | GESM1, GESM2 2
Samora Machel
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Gestores da Escola Primaria de | GEBI, GEB2 2

Brandio

TOTAL 12

Fonte: Autor, (2025)

Esta codificacao foi aplicada em todas as entrevistas realizadas e permitiu analises cruzadas
das diferentes perspetivas dos participantes, mantendo a sua identidade protegida. Conforme
indicado por Creswell e Poth (2018), esta estratégia ndo apenas preserva o anonimato dos

participantes, mas também facilita a organizacao e analise sistematica dos dados qualitativos.

Os técnicos do SDEJT (TSDEJT1, TSDEJT2, TSDEJT3) contribuiram com informagdes
valiosas sobre as politicas educacionais e praticas de retengdo escolar implementadas na
regido de Milange. As mentoras do programa (MP1, MP2, MP3, MP4, MP5) partilharam as
suas experiéncias diretas na implementacdo do programa "Meninas em Movimento - Eu Sou
Capaz", incluindo os desafios enfrentados e as estratégias bem-sucedidas. Os gestores
escolares das duas escolas primarias (GESM1, GESM2, GEB1, GEB2) forneceram dados
sobre a realidade quotidiana das raparigas nas escolas e a eficicia das intervencdes do

programa.

Durante a recolha e anélise de dados, foram tomadas precaucdes adicionais para garantir que
nenhum participante pudesse ser identificado através das suas respostas. Todas as
informagdes pessoais foram removidas das transcricOes das entrevistas, e os dados foram

armazenados de forma segura, com acesso restrito apenas ao investigador principal.
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CAPITULO III: APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS E
DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os dados obtidos por meio de entrevistas e questionarios aplicados aos
participantes do estudo sobre “Boas Praticas de Retengdo da Rapariga nas Escolas Primarias
da Autarquia de Milange: O Caso do Programa Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz”. Os
dados foram organizados e analisados conforme os objectivos especificos da pesquisa e os

instrumentos aplicados aos diferentes grupos de participantes.

3.1. Organizacao dos Dados e Sua Analise

A andlise dos dados coletados nesta pesquisa foi organizada em trés eixos fundamentais que
correspondem diretamente aos objectivos especificos estabelecidos para o estudo sobre o
programa "Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz" em Milange. O primeiro eixo examina
as boas praticas implementadas pelo programa, identificando estratégias eficazes como
mentorias, grupos de apoio e atividades extracurriculares que tém contribuido para a
permanéncia das raparigas nas escolas primarias. O segundo eixo analisa o impacto da
distribui¢do de uniformes escolares, explorando como esta iniciativa aparentemente simples
tem produzido efeitos significativos na assiduidade, autoestima e sentimento de pertencimento

das alunas beneficiadas.

O terceiro eixo de analise concentra-se nos desafios enfrentados durante a implementacdo do
programa, apresentando os obstaculos geograficos, financeiros, culturais e logisticos que tém
limitado o alcance e a eficacia plena das iniciativas planejadas. Este eixo também contempla
as estratégias adaptativas que foram desenvolvidas pelos coordenadores e implementadores

do programa para superar tais barreiras.

3.1.1 Dados de Entrevistas de Tecnicos SDEJT, Mentoras e Gestores

Quadro 1: Boas préaticas promovidas pelo programa "Eu Sou Capaz"

Participantes Boas Praticas Identificadas

TSDEJT1 Distribuicdo de materiais escolares, sensibilizacdo sobre saude reprodutiva,

envolvimento comunitario.

TSDEJT2 Criagdo de escalas de parceiros, distribuicdo de bicicletas e uniformes,

sensibilizacao das maes.
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TSDEJT3 Criagdo de escolas de parceiros, sensibilizagdo sobre saude sexual,

distribui¢cdo de uniformes.

MP1 Dinamicas de grupo, sessdes de sensibilizagdo, distribui¢do de bicicletas e
uniformes.

GESM1 Criagao de clubes de interesse, partilha de experiéncias, kits de higiene
menstrual.

GEBI1 Sessdes de aconselhamento e expressao de dificuldades, atividades culturais

(danca e canto).

Fonte: Autor, (2025)

O Quadro 1 apresenta uma sintese das boas praticas identificadas pelos diversos participantes
envolvidos no programa "Eu Sou Capaz". A anélise destes dados revela padroes significativos
e abordagens complementares que, em conjunto, formam uma estratégia multidimensional

para a retencdo das raparigas nas escolas primarias de Milange.

Um padrdo evidente nas respostas dos participantes ¢ a importincia atribuida ao apoio
material. A distribuicdo de uniformes escolares ¢ mencionada por multiplos participantes
(TSDEJT2, TSDEJT3), evidenciando sua centralidade na estratégia do programa. Este
elemento parece funcionar ndo apenas como suporte econdomico as familias, mas também
como um equalizador social que reduz a discriminagdo visivel entre alunas de diferentes

condicdes socioeconomicas.

A distribui¢@o de bicicletas, citada por TSDEJT2 e MP1, representa uma solugdo pratica para
o desafio geografico enfrentado por muitas raparigas que vivem distantes das escolas. Esta
iniciativa aborda diretamente a questdo da acessibilidade fisica a educagdao, um obstaculo

frequentemente negligenciado em programas educacionais.

O fornecimento de materiais escolares (TSDEJT1) e kits de higiene menstrual (GESM1)
demonstra um reconhecimento das necessidades especificas das raparigas em idade escolar,
especialmente aquelas relacionadas a puberdade e a gestdo da menstruagdo, que

frequentemente constituem motivos de abandono escolar.

Além do apoio material, o programa implementa diversas intervengdes educativas e

comunitarias. A sensibilizacdo sobre saude reprodutiva e sexual (TSDEJT1, TSDEJT3) reflete
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uma abordagem que vai além do curriculo escolar tradicional, abordando temas essenciais
para o desenvolvimento integral das raparigas e a prevencdo de gravidez precoce, um fator

significativo de abandono escolar.

O envolvimento comunitario e a sensibilizagao das maes (TSDEJT1, TSDEJT2) indicam um
reconhecimento da importancia do contexto familiar e cultural nas decisdes educacionais.
Esta abordagem sugere uma compreensdo de que a retencdo escolar ndo depende apenas de
fatores escolares, mas também do apoio familiar e da valorizagdo da educagdo feminina nas

comunidades.

A criagdo de clubes de interesse (GESM1), sessoes de aconselhamento (GEB1) e dindmicas
de grupo (MP1) demonstra a importancia de estabelecer ambientes seguros onde as raparigas
possam expressar suas dificuldades, compartilhar experiéncias e desenvolver habilidades

socioemocionais.

As atividades culturais como danca e canto (GEB1) valorizam expressdes culturais locais,
potencialmente aumentando o sentimento de pertencimento ¢ engajamento das alunas com o

ambiente escolar.

N .

A referéncia a criagdo de "escolas de parceiros" ou "escalas de parceiros" (TSDEJT2,
TSDEJT3) sugere o desenvolvimento de estruturas institucionais de apoio que ampliam a
sustentabilidade e o alcance do programa. Esta pratica indica um esforco para criar uma rede
de suporte que vai além das intervengoes diretas do programa, envolvendo outras institui¢des

€ atores sociais.

O conjunto de boas praticas identificado pelos participantes revela uma abordagem holistica
que abrange dimensdes materiais, educativas, comunitarias e psicossociais. Esta visdo
integrada parece reconhecer que a reten¢do escolar das raparigas ¢ influenciada por multiplos

fatores interrelacionados, exigindo intervencdes complementares e coordenadas.

Os dados qualitativos revelam que o programa desenvolve uma abordagem multifacetada,
integrando apoio material (uniformes, bicicletas) com ac¢des educativas e comunitarias. A
sensibilizacdo nas comunidades e ag¢des de empoderamento das raparigas sdo praticas

recorrentes, indicando uma atuag¢ao holistica do programa.
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Quadro 2: Impacto da distribui¢do de uniformes escolares

Participantes Impactos Identificados

TSDEJTI Melhoria no cumprimento do regulamento escolar, aumento da permanéncia

das raparigas.

MP1 Inclusdo social, aumento da autoestima, redu¢do do abandono escolar.
GESM1 Igualdade entre raparigas de diferentes condi¢des socioecondmicas.
GEBI1 Alegria e emogdo, motivagao para continuar os estudos.

Fonte: Autor, (2025)

O Quadro 2 apresenta dados sobre os impactos da distribuicdo de uniformes escolares
identificados por diferentes grupos de participantes envolvidos no programa "Eu Sou Capaz"
em Milange. A andlise destes dados revela multiplas dimensdes de impacto que transcendem

o simples aspecto material da intervengao.

De acordo com o participante TSDEJT1, a distribuicio de wuniformes contribui
significativamente para a "melhoria no cumprimento do regulamento escolar". Esta
observagdo sugere que os uniformes exercem uma fun¢do normativa importante no ambiente
educacional, estabelecendo parametros de disciplina e pertencimento institucional. Quando as
raparigas dispdem de uniformes adequados, elimina-se uma das barreiras ao cumprimento das

normas escolares, facilitando sua integragdo plena ao sistema educacional formal.

Tanto o TSDEJT1 quanto o MP1 apontam para o aumento da permanéncia das raparigas e a
redu¢do do abandono escolar como consequéncias diretas da distribuicdo de uniformes. Este
dado ¢ particularmente relevante considerando que o objetivo central do programa "Eu Sou
Capaz" ¢ justamente promover a retencdo das raparigas nas escolas primarias. A correlacdo
entre disponibilidade de uniformes e continuidade nos estudos sugere que barreiras
aparentemente simples podem ter impacto desproporcional nas decisdes educacionais das

familias em contextos de vulnerabilidade socioecondmica.

O nparticipante GESM1 destaca a "igualdade entre raparigas de diferentes condig¢des
socioecondmicas" como um impacto central da distribuicdo de uniformes. Esta observagdo

aponta para o uniforme escolar como um equalizador social dentro do ambiente educacional.
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Em comunidades marcadas por significativas desigualdades econdmicas, o uniforme pode
funcionar como um elemento que reduz as distingdes visiveis entre estudantes, minimizando

potenciais situagdes de discriminagao ou vergonha que poderiam motivar o abandono escolar.

Os relatos dos participantes MP1 e GEB1 enfatizam aspectos psicoldgicos e emocionais
relacionados aos uniformes: "aumento da autoestima", "alegria e emoc¢ao" e "motivagdo para
continuar os estudos". Estes impactos revelam que, além das fungdes praticas e materiais, os
uniformes exercem um papel simbolico significativo. Para muitas raparigas, possuir um
uniforme escolar adequado pode representar dignidade, reconhecimento e valorizagdo de sua

identidade como estudantes.

O participante MP1 menciona a "inclusdo social" como um dos impactos da distribuicdo de
uniformes. Esta observagao amplia o entendimento dos efeitos para além dos muros escolares,
sugerindo que o uniforme possui valor social na comunidade mais ampla. O uniforme pode
funcionar como um simbolo visivel do status de estudante, conferindo respeito e
reconhecimento social que refor¢a a importancia da educagdo feminina no contexto

comunitario.

A "motivagdo para continuar os estudos" mencionada pelo GEB1 indica que os uniformes
podem catalisar uma mudanca na relacao das raparigas com a prépria educagdo. Este impacto
sugere que intervengdes materiais t€ém o potencial de estimular motivacdes intrinsecas,
transformando a percepcao das raparigas sobre o valor da educagdo em suas vidas e

perspectivas futuras.

E notavel que participantes de diferentes posigdes institucionais (técnicos, mentores, gestores
escolares) apresentem percepgdes convergentes sobre o impacto positivo dos uniformes. Esta
convergéncia refor¢ca a validade dos impactos identificados e sugere que a distribuigdo de

uniformes ¢ uma estratégia com beneficios reconhecidos por diversos atores do sistema

educacional.

A andlise do quadro revela a multidimensionalidade dos impactos da distribuicdo de
uniformes, que abrangem aspectos regulamentares, sociais, econdmicos, psicologicos e
motivacionais. Esta multidimensionalidade sugere que intervengdes aparentemente simples
podem gerar efeitos complexos e interrelacionados quando adequadamente implementadas e

contextualizadas.
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Os impactos identificados apontam para o potencial dos uniformes como elemento de uma
politica educacional mais ampla voltada para a inclusdo e equidade. Ao contribuir para a
reducao de barreiras materiais e simbolicas a educacao, a distribui¢ao de uniformes alinha-se

com principios de justi¢a social e direito universal a educagao.

O caso dos uniformes ilustra como elementos materiais podem atuar como facilitadores de
transformagdes sociais mais profundas. Ao fornecer uniformes, o programa ndo esta apenas
suprindo uma necessidade material, mas potencialmente influenciando dindmicas de poder,

reconhecimento social e autopercepcao das raparigas como sujeitos de direito a educagao.

Os impactos positivos identificados sugerem que a distribui¢do de uniformes pode ser uma
estratégia a ser considerada em politicas educacionais mais amplas voltadas para a retengdo
escolar. No entanto, a eficicia desta estratégia parece estar vinculada a sua integracdo com
outras intervengdes do programa "Eu Sou Capaz", indicando a importancia de abordagens

holisticas para desafios educacionais complexos.

A andlise do Quadro 2 revela que a distribui¢do de uniformes escolares no ambito do
programa "Eu Sou Capaz" gerou impactos significativos e multidimensionais que contribuem
diretamente para o objetivo de reten¢do das raparigas nas escolas primarias de Milange. A
convergéncia de percepgoes entre diferentes participantes reforca a validade destes impactos e
sugere que esta intervencdo, aparentemente simples, tem potencial transformador quando

implementada em um contexto de vulnerabilidade socioecondmica e desigualdade de género.

Quadro 3: Desafios enfrentados na implementacdo do programa

Participantes Principais Desafios Relatados

TSDEJT1-3 Falta de recursos financeiros, baixa participacao dos pais, resisténcia cultural.

MP1 Falta de envolvimento dos pais, problemas logisticos na entrega de
uniformes.
GESM1 Comparacdo com outros programas (auséncia de apoio monetario), exclusdo

dos rapazes.

GEBI1 Envolvimento de menores em praticas culturais (iniciacdes), escassez de

recursos materiais.

Fonte: Autor, (2025)
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Os dados do Quadro 3 revelam que a escassez de recursos financeiros constitui um desafio
central mencionado tanto pelos técnicos dos Servigos Distritais de Educagdo, Juventude e
Tecnologia (TSDEJT1-3) quanto pelo grupo de beneficiarias (GEB1). Esta convergéncia
sugere que as limitagdes orcamentarias afetam diretamente a capacidade de implementagao e
expansao do programa "Eu Sou Capaz". A falta de recursos adequados pode comprometer nao
apenas o fornecimento dos materiais necessarios (como uniformes e materiais escolares), mas
também a regularidade e sustentabilidade das intervengdes, potencialmente criando

expectativas que o programa nao consegue satisfazer plenamente ao longo do tempo.

A baixa participagdo dos pais e a falta de envolvimento familiar emergem como desafios
significativos, sendo mencionados tanto pelos técnicos (TSDEJT1-3) quanto pelos mentores
do programa (MP1). Este padrio indica que, apesar das intervengdes direcionadas as
raparigas, o contexto familiar continua exercendo influéncia determinante nas decisdes
educacionais. A resisténcia ou indiferenga parental pode neutralizar parcialmente os esforgos
do programa, especialmente em comunidades onde a educa¢do das raparigas ndo ¢
tradicionalmente valorizada ou onde necessidades econdmicas imediatas competem com 0s

beneficios educacionais de longo prazo.

Os relatos indicam um conflito latente entre praticas culturais tradicionais e os objetivos
educacionais do programa. A meng¢do aos ritos de iniciagdo por parte das beneficidrias
(GEBI) e a resisténcia cultural pelos técnicos (TSDEJT1-3) evidencia que o programa opera
em um terreno culturalmente complexo, onde valores tradicionais podem colidir com
propostas educacionais contemporaneas. Este desafio € particularmente delicado, pois envolve
questdes identitarias e estruturas de autoridade comunitaria que ndo podem ser simplesmente

desconsideradas em nome de objetivos educacionais, por mais meritdrios que sejam.

Os problemas logisticos na entrega de uniformes mencionados pelos mentores do programa
(MP1) apontam para desafios operacionais que podem comprometer a eficacia das
intervengdes. Em contextos rurais como Milange, com infraestrutura de transporte e
comunicacdo limitada, a distribuicdo de materiais e a realizagdo de atividades podem
enfrentar obstaculos significativos, especialmente em épocas de chuva ou em comunidades
mais isoladas. Estas dificuldades operacionais podem resultar em implementagdo desigual do
programa, com algumas escolas ou comunidades recebendo apoio mais consistente que

outras.
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A exclusdo dos rapazes mencionada pelo gestor escolar (GESM1) levanta questdes
importantes sobre o equilibrio entre focalizagdo e equidade nas intervengdes educacionais.
Embora o programa seja justificadamente focado nas raparigas, considerando as desvantagens
histéricas e estruturais que enfrentam, esta abordagem pode inadvertidamente -criar
percepcdes de favorecimento ou injustica em comunidades onde os rapazes também
enfrentam significativas barreiras educacionais. Esta tensdo entre intervengdes focalizadas e

universais representa um dilema comum em programas de desenvolvimento educacional.

A comparagdo com outros programas que oferecem apoio monetario, mencionada pelo gestor
escolar (GESM1), sugere que o valor percebido das intervengdes do "Eu Sou Capaz" pode ser
diminuido quando contrastado com programas que oferecem beneficios financeiros diretos.
Este desafio reflete a realidade de comunidades em situagdo de vulnerabilidade
socioeconomica, onde necessidades materiais imediatas frequentemente prevalecem sobre
beneficios educacionais de médio e longo prazo. A coexisténcia de diferentes programas com
abordagens distintas pode criar expectativas especificas que influenciam a recepcdo e

engajamento com o programa.

O envolvimento de menores em praticas culturais como os ritos de iniciagdo, mencionado
pelas beneficiarias (GEBI1), representa um desafio particular que afeta diretamente a
continuidade educacional. Estes ritos, frequentemente realizados durante o periodo letivo e
associados a papéis de género tradicionais que podem desencorajar a educacdo formal das
raparigas, criam rupturas significativas nos ciclos educacionais. O programa enfrenta o
desafio de negociar respeitosamente com estas praticas culturais profundamente enraizadas,

buscando compatibilizé-las com a continuidade da educacgao formal.

Embora ndo explicitamente mencionada pelos participantes, a questdo da sustentabilidade
emerge implicitamente dos desafios relatados, particularmente da escassez de recursos e dos
problemas logisticos. A dependéncia de financiamento externo e apoio técnico pode
comprometer a continuidade do programa a longo prazo, especialmente se nao houver
estratégias efetivas para institucionalizacdo das boas praticas nas estruturas educacionais
locais. A construcdo de capacidades locais e o envolvimento crescente das autoridades

educacionais e liderancas comunitdrias sdo fundamentais para mitigar este desafio.

Os desafios relatados também apontam para a necessidade de maior coordenagao intersetorial,

envolvendo ndo apenas o setor educacional, mas também saude, prote¢do social, cultura e
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desenvolvimento econdomico. A multiplicidade de fatores que influenciam a retengdo escolar
das raparigas - desde questdes culturais até econdmicas - exige respostas integradas que
frequentemente transcendem as capacidades € o mandato de um Unico programa ou setor. A
falta de mecanismos efetivos de coordenagdo pode limitar o impacto das intervengdes do

programa "Eu Sou Capaz".

A andlise dos desafios identificados no Quadro 3 fornece insights valiosos para o
aperfeicoamento do programa "Eu Sou Capaz". As evidéncias sugerem a necessidade de
abordagens mais inclusivas que envolvam efetivamente as familias e comunidades, didlogos
sensiveis e respeitosos com estruturas culturais tradicionais, estratégias para ampliar a base de
recursos € melhorar a eficiéncia logistica, e consideracdo mais ampla do contexto
socioecondmico em que o programa opera. Também apontam para a importancia de
monitoramento continuo e adaptacao flexivel as realidades locais diversificadas da Autarquia

de Milange.
3.1.2 Dados de Questionario de Técnicos SDEJT, Mentoras e Gestores

Tabela 2: Estratégias consideradas eficazes na reten¢do das raparigas

A tabela a seguir apresenta as estratégias mais citadas como eficazes por participantes do

estudo:
I O

Distribuicdo de materiais escolares 10 83,3%

Envolvimento dos pais e comunidade 8 66,7%

Acompanhamento psicossocial 4 33,3%

Sessoes motivacionais 2 16,7%

Outros 1 8,3%

Fonte: Autor, (2025)
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A andlise da Tabela 2 sobre estratégias eficazes para retengdo de raparigas na escola revela
que a distribui¢do de materiais escolares ¢ considerada a interven¢ao mais eficaz, citada por
83,3% dos participantes, seguida pelo envolvimento dos pais € comunidade (66,7%). Essa
prevaléncia sugere que as barreiras econdmicas ¢ a falta de apoio social representam os

principais obstaculos a permanéncia das meninas no ambiente escolar.

As estratégias de natureza psicoldgica, como o acompanhamento psicossocial (33,3%) e
sessdes motivacionais (16,7%), aparecem com frequéncia significativamente menor,
indicando que abordagens focadas apenas em aspectos emocionais t€ém eficacia limitada
quando nao acompanhadas de solugdes para problemas materiais basicos. Os dados apontam
para a necessidade de politicas educacionais que combinem apoio material direto com

estratégias de engajamento comunitario para maximizar a reten¢ao escolar das raparigas.

Grafico 1: Estratégias consideradas eficazes na reten¢do das raparigas

ESTRATEGIAS CONSIDERADAS EFICAZES NA
RETENCAO DAS RAPARIGAS

Distribui¢do de materiais escolares Envolvimento dos pais e comunidade
Acompanhamento psicossocial Sessdes motivacionais

¥ Outros

10

83,30%

—

FREQUENCIA PERCENTUAL (%)

Fonte: Autor, (2025)

66,70%
33,30%
16,70%

| 8,30%

41



Tabela 3: Participagdo das raparigas nas atividades do programa

Participacao Frequéncia Percentual (%)
Muito activa 8 66,7%
Moderadamente activa 2 16,7%
Pouco activa 1 8,3%
Nao participam 1 8,3%

Fonte: Autor, (2025)

A Tabela 3 revela um cenario predominantemente positivo quanto a participagdo das
raparigas nas atividades do programa, com 66,7% classificadas como "Muito activas" e 16,7%
como "Moderadamente activas". Este elevado indice de engajamento satisfatorio (83,4% no
total) sugere que o programa tem sido bem-sucedido em atrair e manter o interesse da grande
maioria das participantes, indicando que as atividades propostas provavelmente respondem as

suas necessidades e expectativas.

Contudo, os dados também apontam para um desafio persistente: 16,6% das raparigas
demonstram baixo engajamento, divididas igualmente entre "Pouco activas" (8,3%) e as que
"Nao participam" (8,3%). Esta parcela, embora minoritaria, representa um grupo significativo
que ndo estd sendo plenamente alcangado pelo programa, sinalizando a necessidade de
investigar as barreiras especificas a participacao e desenvolver estratégias direcionadas para
aumentar o engajamento deste segmento, garantindo assim uma maior eficacia e abrangéncia

do programa como um todo.
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Grafico 2: Participagdo das raparigas nas atividades do programa

PARTICIPACAO DAS RAPARIGAS NAS ATIVIDADES DO
PROGRAMA

= Muito activa = Moderadamente activa Pouco activa Nao participam
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Fonte: Autor, (2025)

Tabela 4: Impacto do programa na permanéncia das raparigas na escola

e [ e [

Sim (positivo) 12 100%
Nio 0 0%
Parcialmente 0 0%

Fonte: Autor, (2025)

A Tabela 4 apresenta dados extraordinariamente conclusivos relativamente ao impacto do
programa na permanéncia das raparigas na escola. E notavel verificar que 100% dos
inquiridos, correspondendo a totalidade dos 12 participantes no estudo, avaliam o impacto do
programa como positivo. Este resultado unanime constitui um indicador extremamente
significativo da eficidcia percebida do programa junto dos seus intervenientes ou

observadores.
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A auséncia absoluta de respostas nas categorias "Nao" e "Parcialmente" reforca a percecao de
que o programa tera alcangado os seus objetivos fundamentais no que concerne a retengao
escolar das raparigas em contexto mocambicano. Esta unanimidade ¢ particularmente
relevante, pois em investigacdes desta natureza ¢ pouco habitual obter resultados tdo
categoricos, o que podera sugerir um impacto verdadeiramente notorio do programa junto da

populacao-alvo.

Nao obstante a unanimidade dos resultados ser extremamente positiva, sera prudente
considerar alguns fatores adicionais na interpretacdo destes dados. Por um lado, importa
contextualizar quem foram os respondentes (se professores, pais, alunas ou outros
intervenientes) e quais os critérios utilizados para avaliar o "impacto positivo". Por outro lado,
podera ser pertinente complementar estes dados quantitativos com informagdo qualitativa,
como testemunhos ou indicadores concretos de permanéncia escolar (taxas de abandono antes
e apds a implementacdo do programa, por exemplo), para fundamentar de forma mais robusta

a eficacia demonstrada nestes resultados.

Grafico 3: Impacto do programa na permanéncia das raparigas na escola
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e
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Fonte: Autor, (2025)
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Tabela 5: Impacto da Distribui¢cao de Uniformes Escolares

Sim 12 100%
Nio 0 0%
Parcialmente 0 0%

Fonte: Autor, (2025)

A Tabela 5 revela dados absolutamente conclusivos quanto ao impacto da distribuicdo de
uniformes escolares, com 100% dos inquiridos (totalidade dos 12 participantes) a afirmarem
que esta iniciativa teve um impacto positivo. Esta unanimidade ¢ notavelmente expressiva e
sugere que a provisdo de uniformes escolares ¢ percebida pelos participantes como uma
intervengdo extremamente eficaz no contexto educativo mogambicano, possivelmente por
eliminar barreiras econdmicas a frequéncia escolar e/ou por promover um sentimento de

pertenga e igualdade entre as alunas.

Esta avaliagdo totalmente positiva, evidenciada pela auséncia completa de respostas nas
categorias "Nao" e "Parcialmente", aponta para a importancia crucial que os uniformes

escolares poderdo ter enquanto factor de inclusdo e permanéncia das raparigas na escola.

No entanto, para uma compreensdo mais completa deste impacto, seria pertinente investigar
aspectos qualitativos complementares, tais como de que forma especifica os uniformes
influenciam a assiduidade, o desempenho académico ou a auto-estima das alunas, bem como
perceber se existem outros factores associados que potenciam este efeito aparentemente tao

significativo.
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Grafico 4: Impacto da Distribuicdo de Uniformes Escolares

Fonte: Autor, (2025)

Tabela 6: Impacto dos uniformes na autoestima das raparigas

Muito positivo 9 75,0%
Moderadamente positivo 3 25,0%
Pouco positivo 0 0%
Nenhum impacto 0 0%

Fonte: Autor, (2025)

A Tabela 6 demonstra um consenso notavel quanto ao impacto positivo que os uniformes
escolares exercem sobre a autoestima das raparigas em contexto mogambicano. Os dados
revelam que 75% dos inquiridos consideram este impacto "Muito positivo", enquanto os
restantes 25% o classificam como "Moderadamente positivo". Esta distribuicao evidencia que
a totalidade dos participantes reconhece efeitos benéficos dos uniformes na autoestima das

alunas, embora com diferentes graus de intensidade percebida.

A auséncia completa de respostas nas categorias "Pouco positivo" e "Nenhum impacto"

reforca a percecdo generalizada de que os uniformes escolares desempenham um papel
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significativo na constru¢cdo da autoestima das raparigas. Este resultado sugere que, para além
do seu contributo para a permanéncia escolar, os uniformes parecem atuar como um
importante elemento de valorizagdo pessoal, possivelmente por reduzirem as disparidades
socioecondmicas visiveis entre as alunas, promoverem um sentimento de pertenca
institucional e conferirem dignidade as estudantes. Estes dados corroboram a importancia de
incluir a distribuicdo de uniformes como componente estratégica em programas educativos

orientados para a retencao e bem-estar das raparigas no sistema escolar mogambicano.

Grafico 5: Impacto dos uniformes na autoestima das raparigas

Impacto dos uniformes na autoestima das raparigas

Frequéncia Percentual (%)

& Muito positivo = Moderadamente positivo  © Pouco positivo Nenhum impacto

Fonte: Autor, (2025)
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Tabela 7: Outros incentivos materiais sugeridos

Material escolar 10 83,3%
Alimentacao escolar 5 41,7%
Transporte escolar 4 33.3%
Outros 2 16,7%

Fonte: Autor, (2025)

A Tabela 7 apresenta os principais incentivos materiais sugeridos como complemento aos
uniformes escolares no contexto educativo mogambicano. Destaca-se de forma expressiva o
"Material escolar", mencionado por 83,3% dos inquiridos (10 participantes), o que indica uma
forte percecdo da importancia dos recursos didaticos basicos para a permanéncia € sucesso
escolar das raparigas. Esta predominancia sugere que, para além dos uniformes, as
dificuldades de acesso a cadernos, livros, canetas e outros materiais fundamentais constituem

uma barreira significativa a educacdo das jovens em Mogambique.

A "Alimentagdo escolar" surge como o segundo incentivo mais referido, com 41,7% das
mencgdes (5 participantes), seguida pelo "Transporte escolar" com 33,3% (4 participantes).
Esta distribuicdo revela uma hierarquia de necessidades que vai além do ambiente
estritamente educativo, abrangendo condi¢des basicas como nutrigdo e mobilidade. Os dados
sugerem que factores socioecondmicos mais amplos, como a inseguranca alimentar e as
longas distancias percorridas até a escola, representam obstaculos significativos a participacao

escolar continua das raparigas.

A categoria "Outros" foi mencionada por 16,7% dos participantes (2 inquiridos), indicando
que existem necessidades adicionais que, embora menos frequentes, merecem consideragao.
Uma abordagem holistica para a promog¢do da educagcdo feminina em Mocambique
beneficiaria da implementacao de um pacote integrado de incentivos materiais, priorizando o
material escolar, mas incorporando também solugdes para alimentacdo e transporte. Seria
importante explorar qualitativamente quais os incentivos especificos incluidos na categoria
"Outros", pois poderdo representar necessidades contextuais importantes nao capturadas pelas
categorias principais.
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Grafico 6: Outros incentivos materiais sugeridos
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Fonte: Autor, (2025)

Tabela 8: Desafios na Implementag¢ao do Programa

Falta de recursos financeiros 5 41,7%
Falta de apoio das familias 7 58,3%
Resisténcia cultural e social 1 8,3%
Infraestrutura inadequada 1 8,3%
Outros 2 16,7%

Fonte: Autor, (2025)

A Tabela 8 evidencia que os principais obstadculos a implementagdo eficaz do programa
educativo em Mocambique centram-se em dois desafios predominantes: a "Falta de apoio das
familias", mencionada por 58,3% dos inquiridos (7 participantes), e a "Falta de recursos
financeiros", referida por 41,7% (5 participantes). Esta concentracdo sugere que as
dificuldades mais significativas situam-se na interseccdo entre o contexto familiar e as
limitagdes econdmicas, apontando para a necessidade de estratégias que ndo apenas
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mobilizem recursos financeiros adicionais, mas também promovam um maior envolvimento e

sensibilizacdo das familias relativamente a importancia da educagao das raparigas.

E interessante notar que factores como a "Resisténcia cultural e social" ¢ a "Infraestrutura
inadequada" apresentam uma expressdo consideravelmente menor (8,3% cada,
correspondendo a apenas 1 men¢do), enquanto "Outros" desafios sdo referidos por 16,7% dos
inquiridos (2 participantes). Esta distribui¢@o indica que, contrariamente ao que por vezes se
presume, os aspectos culturais e de infraestrutura ndo sdo percebidos como os obstaculos mais
criticos neste contexto especifico. Os dados sugerem que estratégias eficazes para a retengao
escolar das raparigas em Mogambique devem priorizar o envolvimento familiar e a
mobilizagdo de recursos financeiros adequados, ainda que sem negligenciar completamente os

desafios estruturais e culturais subjacentes.

Grafico 7: Desafios na Implementagdo do Programa

Fonte: Autor, (2025)
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Tabela 9: Efeitos dos desafios sobre a retencdo das raparigas

Aumentam a evasio escolar 6 50,0%
Reduzem a participacio 3 25,0%
Causam desmotivacao 2 16,7%
Nao afectam 1 8,3%

Fonte: Autor, (2025)

A Tabela 9 apresenta dados significativos sobre os efeitos dos desafios identificados
anteriormente na retencao escolar das raparigas em Mogambique. Verifica-se que metade dos
inquiridos (50%) aponta como principal consequéncia o "Aumento da evasdo escolar", o que
constitui o efeito mais severo e directo sobre o percurso educativo. Esta percentagem
expressiva sugere que os obstidculos enfrentados pelo programa ndo s3o apenas
constrangimentos operacionais, mas factores que efectivamente comprometem a permanéncia

das alunas no sistema educativo, reforcando a urgéncia de intervengdes eficazes.

O segundo efeito mais referido, "Reduzem a participacao”, mencionado por 25% dos
participantes, representa uma consequéncia menos drastica do que o abandono escolar, mas
igualmente preocupante. Esta categoria sugere que, mesmo permanecendo formalmente
inscritas, muitas raparigas manifestam um envolvimento reduzido nas actividades escolares, o
que poderd comprometer a sua aprendizagem e, eventualmente, conduzir a evasdo.
Paralelamente, 16,7% dos inquiridos identificam a "Desmotivacao" como consequéncia dos
desafios, o que indica um impacto psicoldgico negativo que prejudica o aproveitamento € o

bem-estar das alunas.

E relevante notar que uma minoria de 8,3% (correspondente a apenas um inquirido) considera
que os desafios "Nao afectam" a retencdo das raparigas. Esta perspectiva dissonante, embora
minoritaria, merece aten¢ao e poderia ser explorada para compreender quais os factores de
resiliéncia que, na percepgdo deste participante, conseguem neutralizar os efeitos negativos
dos obstaculos identificados. No geral, os dados sugerem um continuum de consequéncias
que vai desde a desmotivacao até ao abandono escolar, sendo este Gltimo o mais frequente e
preocupante, o que refor¢a a necessidade de abordar prioritariamente a falta de apoio familiar
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e os constrangimentos financeiros, identificados na tabela anterior como os principais

desafios.

Grafico 8: Efeitos dos desafios sobre a reten¢do das raparigas

Fonte: Autor, (2025)

Tabela 10: Sugestdes de suporte adicional

Maior envolvimento da comunidade 8 66,7%
Maior financiamento 4 33,3%
Melhor infraestrutura escolar 2 16,7%

Fonte: Autor, (2025)

A Tabela 10 revela que o "Maior envolvimento da comunidade" ¢ identificado como o tipo de
suporte adicional mais relevante, sendo mencionado por 66,7% dos inquiridos (8
participantes). Esta forte expressdo sugere um reconhecimento generalizado de que as
solugdes para os desafios educativos das raparigas em Mogambique dependem
significativamente da mobilizagdo e participagdo activa do tecido social envolvente as

escolas. Em segundo lugar, o "Maior financiamento" ¢ referido por 33,3% dos participantes (4
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inquiridos), enquanto apenas 16,7% (2 participantes) mencionam a "Melhor infraestrutura

escolar" como prioridade.

Esta distribuicdo das sugestdes de suporte adicional ¢ particularmente interessante quando
analisada em conjunto com as tabelas anteriores, pois refor¢a a percepcao de que os principais
desafios estdo mais relacionados com factores sociais e econdmicos do que com questdes de
infraestrutura fisica. A predominancia do envolvimento comunitario como sugestdo principal
alinha-se com a identificacdo prévia da "Falta de apoio das familias" como um desafio critico,
indicando que as estratégias mais eficazes para aumentar a retencdo escolar das raparigas
deverdo focar-se em acgdes de sensibilizagdo, participagdo e responsabilizacdo da
comunidade, complementadas por investimentos financeiros adequados que permitam a

sustentabilidade das intervengdes.

Grafico 9: Sugestdes de suporte adicional
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Fonte: Autor, (2025)
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3.2. Interpretacio dos Resultados Obtidos

A interpretagdo dos resultados de uma pesquisa deve ser realizada a luz do conhecimento
tedrico acumulado, permitindo nao apenas validar os dados obtidos, mas também expandir
suas implicagdes e identificar contribui¢des inovadoras ao campo de estudo. Como destaca
Flick (2009), “o dialogo entre teoria e dados ¢ o que confere densidade e relevancia cientifica
a pesquisa”. No caso do programa "Meninas em Movimento — Eu Sou Capaz", em Milange, a
analise foi estruturada em quatro eixos principais: boas praticas, impacto da distribuicdo de
uniformes, desafios da implementacdo e estratégias para reten¢do escolar. A seguir, cada um

desses eixos sera interpretado com base nos dados empiricos e na literatura especializada.

3.2.1 Boas Praticas para a Retencio Escolar das Raparigas

A retengdo escolar das raparigas em Mogambique, particularmente na regido de Milange,
revela-se como um desafio multifacetado que exige intervengdes abrangentes e culturalmente
sensiveis. Os resultados do estudo sobre o programa "Meninas em Movimento - Eu Sou
Capaz" identificaram diversas estratégias eficazes que, quando implementadas de forma

integrada, produzem impactos significativos na permanéncia das raparigas na escola.

A distribuicdo de uniformes, bicicletas e materiais escolares surge como uma intervengao
fundamental para reduzir barreiras econdmicas e geograficas. Como observado por GEB2:
"Muitas meninas caminhavam mais de 7 quilometros para chegar a escola, chegando cansadas
e sem concentracdo. As bicicletas reduziram o tempo de deslocamento e o cansago fisico".
Esta pratica alinha-se com o que Jimerson et al. (2006) classificam como "intervengdes

integradas", combinando apoio material com objetivos educacionais mais amplos.

As atividades de sensibilizagdo sobre saude sexual e reprodutiva representam outro pilar
essencial nas estratégias de retencdo. MP3 enfatiza: "Quando as raparigas compreendem seu
corpo e seus direitos, tornam-se mais confiantes para continuar os estudos, mesmo
enfrentando pressdes para o casamento precoce". Esta abordagem preventiva contra a
gravidez prematura e o casamento infantil tem sido documentada como crucial por diversos

estudos, incluindo os de Morrow et al. (2019).

A formagdo de clubes de interesse demonstrou ser particularmente eficaz ao criar espacos
seguros para expressao e desenvolvimento da autoconfianca. TSDEJT1 relata: "Os clubes
permitiram que as raparigas desenvolvessem habilidades de lideranca e se expressassem em
um ambiente acolhedor, algo que nem sempre ¢ possivel nas aulas regulares". Esta pratica
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encontra respaldo nas teorias de desenvolvimento positivo da juventude, que enfatizam a

importancia de ambientes estruturados e apoiadores para o engajamento educacional.

As sessdes de aconselhamento e dindmicas de grupo complementam os clubes de interesse,
oferecendo suporte psicossocial individualizado. MP5 destaca: "Muitas vezes, as raparigas
simplesmente precisam de alguém para ouvi-las e orienta-las sobre os desafios que enfrentam
em casa e na escola". Este componente emocional das intervencdes ressoa com os achados de
Morrow et al. (2019) sobre a importincia do apoio psicossocial para o empoderamento

feminino.

O envolvimento comunitario, com énfase na participacdo de maes e lideres locais, revelou-se
determinante para a sustentabilidade das intervengdes. GESM1 afirma: "Quando conseguimos
o apoio das maes e dos lideres tradicionais, as barreiras culturais ao estudo das raparigas
diminuiram significativamente". Esta abordagem ecoldgica, que reconhece a influéncia dos
diversos sistemas sociais na educacgdo, reflete as recomendagdes de especialistas em

desenvolvimento comunitario.

Um dos aspectos mais inovadores revelados pelo estudo foi o papel das atividades culturais na
promocao da retengcdo escolar. GEB1 observa: "Quando introduzimos dangas e cantos
tradicionais nas atividades escolares, notamos um aumento no entusiasmo e na frequéncia das
raparigas". Esta valorizacao das praticas culturais locais representa uma contribui¢ao original
aos modelos de intervencao, demonstrando como a identidade cultural pode ser mobilizada

como fator de engajamento educacional.

A experiéncia com bicicletas em Milange encontra paralelos com intervengdes semelhantes
no Quénia, onde, segundo o World Bank (2021), a provisdo de transporte para estudantes
reduziu significativamente as taxas de abandono escolar. Conforme relatado por TSDEJT2:
"As bicicletas ndo apenas facilitam o acesso a escola, mas também ddo as raparigas mais
tempo para estudar em casa e realizar atividades extracurriculares". Esta convergéncia de
resultados sugere a existéncia de principios universais para a superacdo de barreiras

geograficas.

Os dados revelam que a combinagdo dessas multiplas estratégias produz resultados superiores
a implementacdo isolada de qualquer uma delas. MP2 observa: "Notamos que as raparigas
que recebem tanto apoio material quanto participam dos clubes e tém o suporte familiar t€m

chances muito maiores de permanecer na escola". Esta sinergia entre diferentes tipos de
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intervengdo corrobora o modelo de "intervencdes integradas" proposto por Jimerson et al.

(2006).

A sustentabilidade dessas intervencdes depende fortemente do envolvimento institucional.
TSDEJT3 enfatiza: "O apoio do SDEJT e a integracao dessas praticas nas politicas escolares
sd0 essenciais para que as iniciativas nao dependam apenas de projetos temporarios". Esta
institucionalizacdo das boas praticas representa um desafio significativo, mas necessario para

impactos duradouros.

As intervengdes na saude sexual e reprodutiva demonstraram efeitos que vado além da
prevencao da gravidez prematura. MP4 relata: "As raparigas que participam das atividades de
sensibilizacdo desenvolvem maior consciéncia sobre seus corpos e seus direitos, o que se
traduz em maior autoestima e assertividade em outros contextos". Esta ampliacao do senso de

agéncia pessoal constitui um fator importante para a resiliéncia educacional.

A adaptacao cultural das intervengdes emerge como um principio fundamental para o sucesso.
GESM2 observa: "Quando as atividades do programa respeitam e incorporam elementos da
cultura local, a resisténcia da comunidade diminui e a participacdo aumenta". Esta
sensibilidade cultural vai além da mera tradugcdo de materiais, envolvendo um verdadeiro

dialogo com os valores e praticas locais.

Os clubes de interesse demonstraram particular eficacia quando organizados em torno de
temas relevantes para a vida das raparigas. GEB2 relata: "Os clubes de leitura, matematica e
ciéncias ajudaram a desmistificar estas disciplinas e a criar referéncias femininas nestas
areas". Esta abordagem contribui para desafiar esteredtipos de género que limitam as

aspiracdes educacionais e profissionais das raparigas.

O papel dos mentores emerge como critico para o sucesso das interven¢des. MP1 destaca: "A
presenca de mulheres da comunidade que concluiram estudos superiores servindo como
mentoras cria modelos de referéncia tangiveis para as raparigas". Este aspecto da modelagem
social refor¢a a importdncia da representatividade para a constru¢do de aspiragdes

educacionais positivas.

Os resultados evidenciam que a retengdo escolar das raparigas ndo pode ser abordada como
uma questdo isolada, mas sim como parte de um ecossistema social mais amplo. TSDEJT1

conclui: "Percebemos que para manter as raparigas na escola, precisamos trabalhar
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simultaneamente com questdes de género, pobreza, tradigdes culturais e qualidade do ensino".
Esta compreensdo ecologica do problema sinaliza a necessidade de abordagens integradas que

considerem os multiplos determinantes da permanéncia escolar.

Em sintese, as praticas identificadas no estudo demonstram que a retencdo escolar das
raparigas requer abordagens contextualizadas, integradas e culturalmente sensiveis. O sucesso
das intervengdes depende da capacidade de reconhecer que o bem-estar emocional, a
valorizacdo comunitdria e o suporte material sdo elementos indissociaveis na promocao da

educacdo feminina em contextos desafiadores como o de Milange.

3.2.2 Impacto da Distribuicdo de Uniformes Escolares

A distribui¢ao de uniformes escolares emerge como uma intervengdo aparentemente simples,
mas com impactos profundos e multidimensionais na vida escolar das raparigas em Milange.
Os resultados do estudo revelam que esta estratégia atua como um poderoso catalisador para a
permanéncia das alunas nas escolas, especialmente em contextos marcados pela
vulnerabilidade socioeconomica. Como enfatizado por MP3: "Quando as meninas recebem
uniformes novos, elas demonstram um orgulho visivel ao usa-los. Notamos imediatamente a

mudanga na postura e na frequéncia escolar".

A redugdo da evasdo escolar constitui o impacto mais direto e mensuravel da provisdo de
uniformes. GESM2 destaca: "Apo6s a distribuicdo dos uniformes, registramos uma queda de
quase 40% no absenteismo das raparigas, particularmente durante o periodo menstrual". Esta
observagdo sugere que os uniformes, especialmente quando adequados e em quantidade
suficiente, eliminam barreiras praticas que frequentemente comprometem a assiduidade

feminina nas escolas.

O aumento da autoestima, alegria e motivagdo das alunas representa um impacto psicologico
significativo desta intervencdo. GEBI1 relata: "As meninas que receberam uniformes novos
passaram a participar mais ativamente nas aulas e nas atividades extracurriculares". Esta
transformagd@o comportamental corrobora os achados de Fancy et al. (2012), que identificam o
uniforme como um instrumento de promog¢ao da confianca e do bem-estar emocional entre

estudantes em situacdo de vulnerabilidade.

A promocdo da igualdade socioecondmica no ambiente escolar emerge como outro beneficio
fundamental da distribuicao de uniformes. TSDEJT1 observa: "Quando todas as alunas usam

o mesmo uniforme, as diferengas econdmicas tornam-se menos visiveis, reduzindo o bullying
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e a discriminagdo". Esta fun¢do niveladora do uniforme cria um ambiente mais inclusivo e
seguro, onde as raparigas podem focar em sua educagdo sem o peso do estigma social

relacionado a condi¢ao economica.

O uniforme escolar também se revela como um poderoso simbolo de pertencimento
institucional e identidade coletiva. MP5 enfatiza: "Usar o uniforme da escola gera um
sentimento de orgulho e pertenca que muitas destas meninas nunca experimentaram antes".
Esta dimensdo simbdlica, alinhada com a perspectiva de Libaneo (1992), demonstra como o
uniforme transcende sua fun¢do pratica para se tornar um elemento constitutivo da identidade

escolar das alunas.

Uma contribui¢do original do estudo ¢ a constatacdo de que os uniformes favorecem
significativamente o cumprimento das normas escolares. GESMI relata: "Notamos que as
alunas com uniformes adequados demonstram maior respeito pelas regras e procedimentos
escolares". Esta correlacdo entre a vestimenta padronizada e a adesdo as normas institucionais
representa um aspecto pouco explorado na literatura, evidenciando como intervengdes

materiais podem catalisar mudangas comportamentais mais amplas.

A unanimidade dos participantes quanto ao impacto positivo dos uniformes (100%) nao
apenas reforca os achados da literatura, mas também sugere a existéncia de um consenso
pratico entre diferentes atores educacionais. Este alinhamento de percepgdes entre técnicos,
mentoras e gestores escolares confere robustez adicional aos resultados, indicando que os

beneficios dos uniformes sdo reconheciveis em diferentes niveis do sistema educacional.

Os relatos dos participantes também revelam um impacto importante na relacdo entre familia
e escola. GEB2 observa: "Os pais demonstram maior confianga na institui¢do quando veem
suas filhas adequadamente uniformizadas". Esta dimensdo comunitéria da intervencao sugere
que os beneficios da distribuicdo de uniformes transcendem os muros escolares, fortalecendo

o vinculo entre a instituigdo educacional e as familias atendidas.

A luz da documentagio da UNICEF (2020), o estudo corrobora que os uniformes funcionam
como instrumentos de inclusdao social em contextos de vulnerabilidade. TSDEJT3 destaca:
"Para muitas familias, o custo dos uniformes seria proibitivo, for¢cando escolhas dificeis entre
educagdo e outras necessidades bésicas". Esta constatacdo evidencia como a provisao de
uniformes representa ndo apenas um suporte material, mas também um alivio financeiro que

possibilita decisdes familiares mais favoraveis a educagdo das raparigas.
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Em sintese, o uniforme escolar revela-se muito mais do que uma simples roupa padronizada:
ele constitui um simbolo de dignidade, igualdade e pertencimento, promovendo um ambiente
mais justo e motivador para as raparigas. Esta intervencao aparentemente modesta demonstra-
se estrategicamente poderosa no contexto educacional de Milange, atuando simultaneamente
em dimensdes materiais, psicoldgicas e sociais da experiéncia escolar. Como sintetizado por
MP2: "O uniforme transforma a maneira como as raparigas se veem ¢ sdo vistas pela

comunidade escolar, conferindo-lhes visibilidade, dignidade e legitimidade como estudantes".

3.2.3 Desafios na Implementac¢io do Programa

A implementacdo do programa "Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz" em Milange
encontrou obstaculos significativos que limitaram seu potencial transformador. O mais
proeminente desses desafios foi a falta de apoio das familias, identificada por 58,3% dos
participantes como uma barreira fundamental para o sucesso da iniciativa. TSDEJT2 enfatiza:
"Conseguimos trazer as meninas para a escola, mas sem o apoio continuo dos pais, muitas
acabam desistindo devido as pressdes domésticas". Esta constatagcdo alinha-se perfeitamente
com os achados da UNICEF (2021), que identifica o engajamento familiar como variavel

decisiva para a permanéncia escolar em contextos vulneraveis.

A insuficiéncia de recursos financeiros, mencionada por 41,7% dos entrevistados, constituiu
outro obstaculo significativo. MP4 observa: "Frequentemente, temos que escolher entre
comprar mais materiais escolares ou realizar mais atividades de sensibilizagdo, pois os
recursos ndo sdo suficientes para ambos". Esta limitagdo orgamentaria compromete a
amplitude e a sustentabilidade das intervencdes, forcando prioridades que nem sempre
contemplam a complexidade das necessidades locais. A precariedade dos recursos reflete um
desafio sist€émico na implementagdao de programas educacionais em regides rurais de

Mogambique.

Um achado particularmente relevante foi a interferéncia de praticas culturais tradicionais,
especialmente os ritos de inicia¢do, na continuidade dos estudos das raparigas. GEBI1 relata:
"Quando chegam os periodos de iniciagdo, perdemos muitas alunas que sao retiradas da
escola para participar dos ritos. Algumas nunca retornam, pois sdo consideradas adultas apds
essas cerimodnias". Este conflito entre tradi¢des culturais e educacdo formal representa um
desafio complexo que exige abordagens sensiveis e dialdgicas, como defendido por Kabeer

(2016) em sua analise sobre programas de empoderamento feminino.
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A exclusdo dos rapazes emergiu como um ponto de tensdo comunitaria significativo. GESM1
destaca: "Alguns pais questionam por que s6 as meninas recebem uniformes e bicicletas,
gerando resisténcia em familias com filhos de ambos os sexos". Esta percepcao de
favorecimento baseado no género cria divisdes que podem comprometer o apoio comunitario
ao programa. A comparacdo com outras iniciativas mais inclusivas agrava este sentimento de
desigualdade, sugerindo a necessidade de estratégias que, mesmo focadas nas raparigas, ndo

alienem os rapazes ou suas familias.

Surpreendentemente, a infraestrutura escolar inadequada foi mencionada por apenas 8,3% dos
participantes como um desafio significativo, divergindo de estudos como o de Torre et al.
2021), que enfatizam as condi¢des fisicas escolares como determinantes para a evasdo. MP1
2
explica: "As bicicletas transformaram o problema do acesso a escola, fazendo com que outras
questdes se tornassem mais urgentes". Esta constatagdo revela como intervencdes estratégicas
podem reconfigurar a hierarquia dos desafios percebidos, sugerindo a eficicia da abordagem

de mobilidade adotada pelo programa.

A resisténcia as mudancas de mentalidade representa um obstaculo profundo, enraizado em
concepgoes tradicionais sobre o papel da mulher. TSDEJT3 observa: "Mesmo apo6s anos de
sensibilizacdo, ainda existem familias que consideram o investimento na educagdo das
raparigas como um desperdicio de recursos". Esta resisténcia cultural, embora menos
frequente nos dados quantitativos, emerge como particularmente significativa nos relatos
qualitativos, demandando intervengdes transformadoras continuas e culturalmente sensiveis,

como defendido por Nhaueleque & Magrini (2022).

O conflito entre identidades culturais e escolares emerge como uma contribuicao original da
pesquisa, ainda pouco explorada na literatura mogambicana. GEB2 relata: "As meninas
frequentemente se encontram divididas entre o que aprendem na escola sobre seus direitos e
as expectativas tradicionais de suas comunidades". Esta tensdo identitdria cria um fardo
psicologico adicional para as raparigas, que precisam navegar entre dois sistemas de valores
potencialmente contraditdrios, sugerindo a necessidade de abordagens que promovam didlogo

e integragdo entre educacdo formal e saberes tradicionais.

A sustentabilidade das intervengdes constitui outro desafio critico. MP3 destaca: "Quando o
financiamento externo termina, muitas atividades sdo interrompidas, comprometendo os

ganhos alcancados". Esta dependéncia de recursos externos revela a fragilidade estrutural dos
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programas de retencdo escolar, indicando a necessidade de estratégias que promovam
gradualmente a autonomia comunitdria e a institucionalizagdo das praticas bem-sucedidas

dentro do sistema educacional local.

A formacgao e retengdo de mentoras qualificadas apresenta-se como um desafio operacional
significativo. MP5 observa: "E dificil encontrar mulheres locais com formagdo adequada e
disponibilidade para atuar como mentoras, especialmente nas areas mais remotas". Esta
escassez de capital humano local compromete a expansdo e a qualidade do programa,
sugerindo a importancia de estratégias de capacitacao e valorizagdo das mentoras existentes,

bem como a formagao de novas liderancas femininas dentro das comunidades.

Em sintese, os desafios enfrentados pelo programa "Meninas em Movimento" ndo sdo apenas
logisticos ou financeiros, mas profundamente enraizados no tecido social e cultural das
comunidades de Milange. Supera-los exige mais do que infraestrutura — demanda
transformagdes nas mentalidades e fortalecimento dos lagos comunitarios. Como sintetizado
por GESM2: "O verdadeiro desafio ndo estd em levar as meninas para a escola, mas em
transformar a percep¢ao de valor da educagdo feminina nas familias e comunidades". Esta
perspectiva aponta para a necessidade de abordagens holisticas que transcendam intervengdes

pontuais e promovam mudancas culturais sustentaveis.

3.2.4 Estratégias para Retencao Escolar Consideradas Eficazes

A andlise das estratégias mais eficazes para a retengdo escolar das raparigas em Milange
revela uma hierarquia clara de necessidades que precisam ser abordadas sequencialmente para
maximizar o impacto das intervengdes. A distribuicdo de materiais escolares emerge como a
estratégia mais valorizada pelos participantes da pesquisa, sendo mencionada por 83,3% dos
entrevistados como fundamental para o sucesso do programa. TSDEJT1 enfatiza: "Sem
cadernos, lapis e outros materiais basicos, € praticamente impossivel que as raparigas
permane¢am na escola, independentemente de sua motivagdo pessoal". Esta constatacdo
alinha-se perfeitamente com os achados de Ernesto (2023), que identifica a pobreza e a
caréncia material como os principais fatores de evasdo escolar em contextos rurais

mocambicanos.

O envolvimento da comunidade surge como a segunda estratégia mais eficaz, mencionada por
66,7% dos participantes como essencial para a sustentabilidade das intervencdes. MP2 relata:

"Quando conseguimos o apoio dos lideres comunitarios e das maes, as resisténcias diminuem
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drasticamente e o programa ganha legitimidade local". Esta énfase no enraizamento
comunitario das agdes corrobora a tese de Munguambe (2018), que argumenta que nenhuma
intervengdo educacional pode ser bem-sucedida se nao dialogar com as estruturas sociais

existentes e ndo obtiver o consentimento e participagdo ativa dos atores locais.

O apoio psicossocial, mencionado por 33,3% dos entrevistados, representa uma dimensao
complementar, mas ndo menos importante, das estratégias eficazes. GEB1 observa: "Muitas
raparigas enfrentam pressdes familiares e traumas que comprometem sua capacidade de
aprendizagem e permanéncia na escola". Esta abordagem direcionada ao bem-estar emocional
e mental das alunas demonstra uma compreensao mais holistica dos fatores que influenciam a
trajetoria escolar feminina, reconhecendo que barreiras psicoldgicas podem ser tdo limitantes

quanto as materiais.

As sessOes motivacionais, citadas por 16,7% dos participantes, completam o quadro de
estratégias eficazes, ainda que com menor énfase. MP4 relata: "Quando trazemos mulheres
bem-sucedidas da comunidade para partilhar suas historias, vemos um brilho diferente nos
olhos das raparigas". Esta abordagem inspiracional atua na constru¢do de horizontes de
possibilidades e na projecdo de futuros alternativos, elementos essenciais para sustentar o

compromisso educacional em contextos desafiadores.

Uma contribuicao original do estudo ¢ a identificacdo clara de uma hierarquia de necessidades
que deve ser respeitada para maximizar a eficacia das intervengdes. GESM2 sintetiza: "De
nada adianta motivar uma rapariga que estd com fome ou que ndo tem um caderno para
escrever". Esta logica de priorizagdo — primeiro o essencial material (uniformes, materiais,
transporte, alimenta¢do), depois o emocional e motivacional — representa um insight valioso
para o desenho de politicas publicas e programas de retengdo escolar, frequentemente
negligenciado em abordagens que enfatizam aspectos motivacionais sem resolver caréncias

basicas.

A complementaridade entre as diferentes estratégias emerge como um principio fundamental
para o sucesso das intervencdes. TSDEJT3 explica: "Uma rapariga pode ter todos os materiais
necessarios, mas se enfrentar violéncia domeéstica ou pressao para o casamento precoce, ainda
assim abandonard a escola". Esta visdo integrada, que reconhece a interconexdo entre os

diversos fatores que influenciam a permanéncia escolar, alinha-se com a perspectiva
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ecoldgica do desenvolvimento defendida por Matlhava (2022), que enfatiza a necessidade de

intervengdes multinivel e coordenadas.

O estudo revela também a importancia do timing correto para cada tipo de intervengdo. MP1
observa: "Comecamos sempre pelo basico — uniformes, materiais, bicicletas — e s6 depois
avangamos para atividades de sensibilizacdo e apoio psicossocial". Esta abordagem
escalonada, que respeita tanto a hierarquia das necessidades quanto o tempo necessario para
estabelecer confianga e legitimidade, representa uma estratégia refinada que maximiza o

impacto dos recursos limitados disponiveis.

A dimensdo cultural das intervengdes emerge como um fator critico para sua aceitagdo e
eficacia. GEB2 relata: "Quando adaptamos as atividades do programa para incluir elementos
culturais locais, como dangas e narrativas tradicionais, o engajamento das raparigas € 0 apoio
da comunidade aumentam significativamente". Esta sensibilidade cultural, frequentemente
subestimada em programas padronizados, demonstra como o respeito as identidades locais

pode transformar potenciais resisténcias em pontos de conexao e apoio.

A sustentabilidade das estratégias implementadas constitui uma preocupa¢do central para
todos os envolvidos. GESM1 enfatiza: "Ndo basta implementar intervencdes pontuais;
precisamos criar mecanismos para que estas praticas se integrem ao funcionamento regular da
escola e da comunidade". Esta visdo de longo prazo, que busca institucionalizar as praticas
bem-sucedidas além do ciclo de vida do programa, representa um avangco em relacdo a
intervengdes temporarias que frequentemente perdem eficicia apds o término do

financiamento externo.

Em sintese, a efic4cia das estratégias para retencao escolar das raparigas em Milange depende
fundamentalmente de uma abordagem integrada e escalonada, que priorize a resolucao das
caréncias basicas antes de avancgar para estratégias emocionais € motivacionais. Como conclui
MP5: "A permanéncia na escola ndo ¢ resultado de uma tUnica interven¢do magica, mas de
uma cadeia de apoios complementares que se reforcam mutuamente". Esta compreensdo
nuangada dos fatores de retengdo escolar oferece diretrizes valiosas para o aprimoramento de
programas educacionais em contextos semelhantes, enfatizando a necessidade de uma visdo

sistémica e culturalmente sensivel das intervengoes.
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CONCLUSOES
Conclusoes

A presente dissertacdo analisou as boas praticas de retencdo da rapariga nas escolas primarias
da autarquia de Milange, Mogambique, com foco no programa "Meninas em Movimento - Eu
Sou Capaz". A pesquisa partiu da premissa de que a educacdo das raparigas ¢ fundamental
para o desenvolvimento socioecondémico e que a implementacdo de estratégias eficazes de
retencdo escolar € crucial para garantir que as meninas concluam o ensino primario. Nesse
contexto, o programa "Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz" surge como uma iniciativa
relevante, visando empoderar as raparigas e criar um ambiente escolar mais inclusivo e

propicio a aprendizagem.

Os resultados obtidos permitiram responder as questoes de investigagdo propostas, oferecendo
insights valiosos sobre as praticas que t€ém se mostrado eficazes na retengdo das raparigas em
Milange. Constatou-se que a distribuicdo de uniformes escolares, o fornecimento de bicicletas
e a realizagdo de campanhas de sensibilizagdo sobre saude sexual e reprodutiva e violéncia
baseada no género sdo acdes que contribuem significativamente para reduzir as barreiras

socioeconomicas e culturais que dificultam a permanéncia das meninas na escola.

A distribuicdo de uniformes escolares, em particular, revelou-se uma estratégia fundamental
para promover a igualdade e o pertencimento das alunas, minimizando o estigma associado a
pobreza e fortalecendo a autoestima. O fornecimento de bicicletas, por sua vez, facilitou o
acesso a escola para as raparigas que vivem em areas rurais, reduzindo o tempo de
deslocamento e o cansago fisico, 0 que impacta positivamente a frequéncia escolar. As
campanhas de sensibiliza¢do, por sua vez, promoveram o empoderamento das raparigas,
ampliando seu conhecimento sobre seus direitos, saude e formas de prevencao da violéncia,

contribuindo para a criacdo de um ambiente escolar mais seguro e acolhedor.

O processo de implementagdo do programa, no entanto, enfrentou desafios significativos,
como a insuficiéncia de recursos financeiros, a resisténcia cultural em algumas comunidades e
a limitada capacitacdo dos agentes educacionais. A escassez de recursos comprometeu a
abrangéncia das agdes, impedindo que todas as raparigas em situacdo de vulnerabilidade
fossem beneficiadas. A resisténcia cultural, por sua vez, dificultou a mudanca de mentalidades
em relacdo a educagdo das meninas, com praticas tradicionais, como o casamento precoce € o

trabalho doméstico, ainda exercendo forte influéncia em algumas comunidades. A falta de
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capacitagdo dos agentes educacionais, por sua vez, limitou a capacidade das escolas de
responder adequadamente as necessidades especificas das raparigas, comprometendo a

eficacia das intervengoes.

Com base nesses achados, ¢ possivel afirmar que o programa "Meninas em Movimento - Eu
Sou Capaz" tem desempenhado um papel relevante na promogao da retengdo das raparigas
nas escolas primarias de Milange. Contudo, os desafios identificados indicam que ainda ha
um longo caminho a percorrer para garantir que todas as meninas tenham acesso a uma
educacdo de qualidade e concluam o ensino primdrio. Para superar essas barreiras,
recomenda-se um aumento significativo no investimento em educac¢do, a promocdo de

campanhas de sensibilizagdo mais eficazes e a capacitagdo continua dos agentes educacionais.

Em suma, esta pesquisa contribuiu para uma compreensao mais aprofundada das boas praticas
de retencdo da rapariga nas escolas primarias da autarquia de Milange. Os resultados
destacam ndo apenas os avangos alcangados, mas também os desafios persistentes que
precisam ser enfrentados para garantir uma educacdo mais inclusiva e equitativa para as
meninas. Assim, espera-se que este estudo sirva como base para futuras investigacdes e

inspire agdes concretas voltadas a melhoria da educagdo das raparigas em Mogambique.

Recomendacoes

Com base na andlise dos resultados e na discussdo apresentada ao longo desta
dissertacdo, recomenda-se a ado¢do de uma série de medidas para fortalecer as boas praticas
de reten¢do da rapariga nas escolas primarias da autarquia de Milange, nos diversos niveis de

intervencao.
Recomendacoes a Nivel Governamental (Nivel Central e Provincial)

Recomenda-se o aumento do investimento financeiro no setor da educa¢do, com uma
alocagdo especifica para programas de apoio a retengdo da rapariga. Este investimento
deve abranger a distribuicdo de materiais escolares, a construcdo e reabilitacdo de
infraestruturas escolares, a capacitacao de professores € a implementacdo de programas de

alimentacao escolar.

Recomenda-se a criagdo de politicas publicas que incentivem a matricula e a frequéncia
escolar das raparigas, como a atribuicdo de bolsas de estudo, a isencao de taxas escolares e

a oferta de transporte escolar gratuito. Estas politicas devem ser acompanhadas de
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campanhas de sensibilizacdo para informar as familias sobre os beneficios da educagado

para as raparigas.

Recomenda-se o fortalecimento dos mecanismos de monitoramento ¢ avaliacdo dos
programas de reteng¢ao da rapariga, com a defini¢ao de indicadores claros e mensuraveis.
E importante coletar dados desagregados por sexo para identificar as areas onde as

raparigas enfrentam maiores dificuldades e para avaliar o impacto das intervengoes.

Recomenda-se a promogao da formagado continuada de professores em temas relacionados
a igualdade de género, a pedagogia inclusiva e ao combate a violéncia escolar. Os
professores devem ser capacitados para identificar e responder as necessidades especificas

das raparigas, criando um ambiente de aprendizagem seguro e acolhedor.

Recomenda-se o estabelecimento de parcerias com organizacdes da sociedade civil,
empresas privadas e agéncias internacionais para ampliar o alcance e o impacto dos
programas de retencdo da rapariga. A colaboragdo com diferentes atores pode trazer

recursos adicionais, conhecimentos técnicos e experiéncias inovadoras.

Recomendacées a Nivel Distrital (Servicos Distritais de Educac¢ao, Juventude e

Tecnologia - SDEJT)

Recomenda-se o desenvolvimento de planos distritais de retengao da rapariga, com metas
e estratégias especificas para cada escola e comunidade. Estes planos devem ser
elaborados em consulta com os diretores de escola, os professores, os pais e os lideres

comunitarios, garantindo a sua adequacgdo as necessidades locais.

Recomenda-se a criagdo de comités distritais de apoio a retencdo da rapariga, compostos
por representantes dos SDEJT, das escolas, das autoridades tradicionais e das
organizacgoes da sociedade civil. Estes comités devem ser responsaveis por coordenar as

acgoes de retengdo, mobilizar recursos € monitorar os resultados.

Recomenda-se a promoc¢do de campanhas de sensibilizagdo comunitaria sobre a
importancia da educagdo das raparigas, utilizando diferentes canais de comunicagdo,
como radios comunitarias, cartazes e reunides com lideres religiosos e tradicionais. Estas
campanhas devem abordar temas como os beneficios da educagdo para a saude, o

desenvolvimento econdmico e a participagdo civica das mulheres.
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Recomenda-se o apoio a criagdo de clubes de raparigas nas escolas, onde as alunas
possam discutir os seus desafios, trocar experiéncias e receber apoio psicossocial. Estes
clubes devem ser liderados por professoras capacitadas e contar com a participacdo de

mentoras da comunidade.

Recomenda-se a implementacdo de programas de alfabetizacdo para pais e maes, com
foco na importancia da educacao dos filhos, especialmente das raparigas. Estes programas
podem ajudar a mudar atitudes e crencas negativas em relagdo a educagdo feminina e a

fortalecer o apoio familiar a escolarizagdo das meninas.
Recomendacées a Nivel Escolar (Diretores e Professores)

Recomenda-se a criacdo de um ambiente escolar inclusivo e acolhedor, onde todas as
raparigas se sintam valorizadas e respeitadas. Os diretores e professores devem promover
a igualdade de género nas salas de aula, utilizando materiais didaticos que valorizem a

contribui¢cdo das mulheres para a sociedade e combatendo estereotipos e preconceitos.

Recomenda-se a adog¢do de praticas pedagodgicas inovadoras e participativas, que
incentivem o envolvimento das raparigas nas aulas e promovam o desenvolvimento de
suas habilidades e competéncias. Os professores devem utilizar metodologias ativas, como
o trabalho em grupo, o estudo de caso e a resolugdo de problemas, para tornar as aulas

mais interessantes e relevantes para as alunas.

Recomenda-se a implementacdo de programas de apoio individualizado para as raparigas
que apresentam dificuldades de aprendizagem ou que estdo em risco de abandono escolar.
Estes programas podem incluir aulas de refor¢o, acompanhamento psicopedagdgico e

orientacdo vocacional.

Recomenda-se o estabelecimento de canais de comunicagdo abertos e transparentes com
os pais e encarregados de educacdo, informando-os sobre o desempenho escolar das
raparigas e convidando-os a participar nas atividades da escola. Os diretores e professores
devem realizar reunides regulares com os pais para discutir os desafios e as oportunidades

das alunas.

Recomenda-se a criagdo de um codigo de conduta escolar que proiba todas as formas de

violéncia e discriminag@o contra as raparigas, incluindo o assédio sexual e o bullying. Os
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diretores e professores devem garantir que o cddigo de conduta seja aplicado de forma

rigorosa e que as vitimas recebam apoio adequado.

Recomendacdes a Nivel Comunitario (Lideres Comunitarios, Pais e Encarregados de

Educacio)

Recomenda-se o envolvimento ativo dos lideres comunitarios na promog¢do da educacdo
das raparigas, utilizando a sua influéncia para sensibilizar as familias sobre os beneficios
da escolarizagdo e para combater praticas culturais que prejudicam a educagdo feminina.
Os lideres comunitarios podem organizar eventos, palestras e debates para discutir a

importancia da educacgdo das raparigas e para promover a mudanca de atitudes e crengas.

Recomenda-se o apoio das familias a educagdo das raparigas, incentivando-as a frequentar
a escola, ajudando-as a fazer os trabalhos de casa e participando nas atividades escolares.
Os pais e encarregados de educacdo devem criar um ambiente familiar propicio ao estudo,
garantindo que as raparigas tenham tempo e espaco para se dedicarem as suas tarefas

escolares.

Recomenda-se o combate ao casamento precoce e a gravidez na adolescéncia, que s3o as
principais causas de abandono escolar entre as raparigas. As comunidades devem
promover o didlogo sobre a satde sexual e reprodutiva, o planeamento familiar e os

direitos das raparigas, combatendo mitos e informagdes falsas.

Recomenda-se o apoio as raparigas que j& abandonaram a escola, oferecendo-lhes
oportunidades de regressar aos estudos ou de adquirir habilidades profissionais que lhes
permitam ter uma vida digna. As comunidades podem criar centros de formagdo
profissional, oferecer bolsas de estudo e promover programas de mentoria para ajudar as

raparigas a superar os obstaculos e a construir um futuro melhor.

Recomenda-se a valorizagdo do papel das mulheres na sociedade, reconhecendo a sua
contribui¢do para o desenvolvimento econdmico, social e cultural. As comunidades
devem promover a igualdade de género em todas as areas da vida, garantindo que as

mulheres tenham as mesmas oportunidades que os homens.
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Recomendacdes Especificas ao Programa "Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz"

Recomenda-se a expansdo do programa para outras escolas e comunidades da autarquia de
Milange, garantindo que todas as raparigas em situa¢do de vulnerabilidade tenham acesso
aos seus beneficios. E importante realizar um mapeamento detalhado das necessidades de

cada comunidade e adaptar as intervengoes as suas especificidades.

Recomenda-se o fortalecimento da articulagdo do programa com outras iniciativas
governamentais € ndo governamentais, como os programas de saude, assisténcia social e
desenvolvimento comunitdrio. A integracdo das a¢des pode potencializar os resultados e

garantir uma abordagem mais abrangente ¢ eficaz.

Recomenda-se a promogdao da participagdo ativa das raparigas no planeamento,
implementa¢do e avaliagdo do programa, garantindo que as suas vozes sejam ouvidas e
que as suas necessidades sejam atendidas. As alunas podem ser envolvidas na defini¢do

das prioridades do programa, na escolha das atividades e na avalia¢ao dos seus resultados.

Recomenda-se o desenvolvimento de materiais didaticos e de sensibiliza¢do culturalmente
relevantes e adaptados ao contexto local, utilizando a lingua materna das raparigas e
valorizando a sua cultura e os seus conhecimentos. Os materiais devem abordar temas
como a igualdade de género, a satde sexual e reprodutiva, os direitos das raparigas ¢ a

prevengdo da violéncia.

Recomenda-se a criagdo de um sistema de monitoramento e avaliacdo continuo do
programa, com a coleta de dados sobre a frequéncia escolar, o desempenho académico e o
bem-estar das raparigas. Os dados devem ser utilizados para identificar os pontos fortes e

fracos do programa e para realizar ajustes nas estratégias e nas atividades.

Recomendacdes para a Sustentabilidade a Longo Prazo

Recomenda-se a criacdo de um fundo de apoio a educacao das raparigas, com recursos
provenientes de diferentes fontes, como o governo, as empresas privadas e as doagdes
individuais. O fundo deve ser gerido de forma transparente e responsavel, garantindo que

os recursos sejam utilizados de forma eficiente e eficaz.

Recomenda-se a capacitacdo de lideres comunitarios e de representantes da sociedade

civil para que possam assumir a lideranca das a¢des de retencdo da rapariga a nivel local.
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O objetivo ¢ criar uma rede de apoio que possa garantir a continuidade das agdes mesmo

apos o término do programa "Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz".

Recomenda-se a promogdo de estudos e pesquisas sobre a educacdo das raparigas em
Mocambique, com o objetivo de gerar conhecimento e evidéncias que possam orientar as
politicas publicas e as praticas pedagdgicas. E importante investir na formagdo de

pesquisadores e na divulgacdo dos resultados das pesquisas.

Recomenda-se a criacdo de uma rede nacional de escolas amigas das raparigas, onde
sejam implementadas praticas inovadoras e eficazes para promover a igualdade de género
e a retencdo escolar. A rede deve promover a troca de experiéncias e o aprendizado mutuo

entre as escolas.

Recomenda-se a celebragdo de parcerias com os meios de comunicagdo social para
divulgar historias de sucesso de raparigas que superaram os obstaculos e concluiram os
seus estudos, inspirando outras meninas a seguir 0os seus passos. A midia pode
desempenhar um papel importante na mudanga de atitudes e crencas em relagdo a

educacao feminina.

70



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Abréu, G. V., & César, J. M. (2020). Contribui¢cdes do modelo feminista nos estudos da
deficiéncia para uma perspectiva inclusiva educacional. Psicologia & Sociedade,
32(3). https://persis.bvsalud.org/scielo.php?pid=S1809-
89082020000300005&script=sci_arttext

Baird, S., Ferreira, F. H., Ozler, B., & Woolcock, M. (2010). Relative effectiveness of
conditional and unconditional cash transfers for schooling outcomes in
developing countries: A systematic review. The Campbell
Collaboration. https://www.campbellcollaboration.org/library/relative-
effectiveness-of-conditional-and-unconditional-cash-transfers-for-schooling-
outcomes-in-developing-countries-a-systematic-review.html

Bropy, J. (2006). Grade Repetition. Paris/ Brussels: The international institute for
Educational Planning(IIEP) and the International Academy of Education ( IAE).

Cervo, A. L., & Bervian, P. A. (2002). Metodologia Cientifica. Editora Sdo Paulo.Dal-
Farra, R. A., & Lopes, P. T. C. (2013). Métodos mistos de pesquisa em educagao:
pressupostos teoricos. Nuances: Estudos sobre Educagdo, 24(3), 67-80.

DFID. (2018). Girls' Education Challenge: Learning from the past to inform the
future. https://www.gov.uk/government/publications/girls-education-challenge-
learning-from-the-past-to-inform-the-futureDiniz, D. (2003). Modelo social da
deficiéncia: uma critica feminista. Serie Anis, 28, 1-
8. https://www.scielo.br/j/ref/a/c7sJxYbSprg9kQMNvwvN6£h/

Evora, Y. (2004). As possibilidades de uso da internet na pesquisa em
enfermagem. Revista Eletronica de Enfermagem,
6(3). http://www.revistas.ufg.br/index.php/fen/article/view/831/9744.

Fancy, K., & et al. (2012). The impact of school fees on girls' education in Africa: A

review of the
evidence. USAID. https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/Girl
sEducation.pdf

Flick, U. (2018). An introduction to qualitative research (6th ed.). Sage Publications.

Fonseca, J. C. (2022). Estratégias da retencdo da rapariga no processo de ensino e
aprendizagem: um estudo a partir de uma escola secundaria rural do primeiro
ciclo sediada no municipio de Nacala Porto. Revista Njinga Esape, 3(Especial 1),
179-
200. https://revistas.unilab.edu.br/index.php/njingaesape/article/download/1521/1
131/5702

Gil, A.C. (2022). Métodos e técnicas de pesquisa social. Editora Atlas.

Government of India. (2021). Beti Bachao Beti Padhao: An initiative to save and educate
the girl child. https://www.wcd.nic.in/bbbp

71


https://persis.bvsalud.org/scielo.php?pid=S1809-89082020000300005&script=sci_arttext
https://persis.bvsalud.org/scielo.php?pid=S1809-89082020000300005&script=sci_arttext
https://www.campbellcollaboration.org/library/relative-effectiveness-of-conditional-and-unconditional-cash-transfers-for-schooling-outcomes-in-developing-countries-a-systematic-review.html
https://www.campbellcollaboration.org/library/relative-effectiveness-of-conditional-and-unconditional-cash-transfers-for-schooling-outcomes-in-developing-countries-a-systematic-review.html
https://www.campbellcollaboration.org/library/relative-effectiveness-of-conditional-and-unconditional-cash-transfers-for-schooling-outcomes-in-developing-countries-a-systematic-review.html
https://www.gov.uk/government/publications/girls-education-challenge-learning-from-the-past-to-inform-the-future
https://www.gov.uk/government/publications/girls-education-challenge-learning-from-the-past-to-inform-the-future
https://www.scielo.br/j/ref/a/c7sJxYbSprg9kQMNvwvN6fh/
http://www.revistas.ufg.br/index.php/fen/article/view/831/9744
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/GirlsEducation.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/GirlsEducation.pdf
https://revistas.unilab.edu.br/index.php/njingaesape/article/download/1521/1131/5702
https://revistas.unilab.edu.br/index.php/njingaesape/article/download/1521/1131/5702
https://www.wcd.nic.in/bbbp

Human Rights Watch. (2024). “As raparigas nao devem desistir dos estudos”: Os desafios
enfrentados por adolescentes gravidas em
Mogambique. https://www.hrw.org/pt/report/2024/02/13/387356

Libanio, J. (1992). Didactica. Cortez, Sao Paulo

MEC. (2023). Programa Bolsa Familia: Impactos na Educagdo no
Brasil. https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/programa-bolsa-familia-
impactos-na-educacao-no-brasil

Matlhava, J.A. (2022). Abandono escolar da rapariga na 8%, 9* e 10* classes da Escola
Secundéria da Manhiga: Estratégias de retencdo — 2020/2021 [Tese de mestrado].
Universidade Eduardo
Mondlane. http://monografias.uem.mz/bitstream/123456789/2908/1/2022%20-
%?20Matlhava,%20Jeronimo%20Antonio.pdf

Ministério da Educagdo da Namibia. (2020). Namibia Education Sector Policy for the
Promotion of Girls’
Education. https://www.moegov.na/documents/10181/11423/Namibia+Education
+Sector+Policy+fort+the+Promotion+of+Girls%E2%80%99+Education.pdf/5c4f
1b3£f-8b8b-4f2e-bcSe-1a6e6d5f6f6¢

Nhaueleque, S., & Magrini, P.R. (2022). Politicas publicas para promoc¢ao da inclusdo de
mulheres, adolescentes e jovens no setor educacional em Mogambique: Desafios
e perspectivas. Retrieved from https://congesp.rn.gov.br/anais/v-
15/GT%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20-
%20Educa%C3%A7%C3%A30%20e%20G%C3%AAnero%20em%20Mo%C3
%A 7ambique%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20para%20promo%
C3%A7%C3%A30%20da%20inclus%C3%A30%20de%20mulheres,%20adolesc

entes%20e.pdf

Nzira, M. (2023). Estratégia da retencdo da rapariga no processo de ensino e
aprendizagem: Um estudo a partir de uma escola secundaria rural no distrito de
Nacala-Porto-2021 [Dissertagao nao publicada]. Retrieved
from https://revistas.unilab.edu.br/index.php/njingaesape/article/view/1521

Oxfam. (2020). A educacao de meninas na
Africa. https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120597
/pi-girls%E2%80%99-education-africa-192305-pt.pdf?sequence=3UNESCO.
(2015). Global Education Monitoring Report 2015: Education for All 2000—
2015. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232206

Oliveira, L. ( 2006). Filosofia da educagdo: reflexoes e debates. Sao Paulo,Vozes.

UNGIEIL.  (2022). Iniciativa de Prioridade ao Género: Documento de
Politica. https://www.ungei.org/sites/default/files/2022-
06/GCI_Policy Paper PORTUGUESE vF.pdf

USAID. (2014). The impact of conditional cash transfers on educational outcomes in
developing  countries: A  systematic review of the  evidence.
USAID. https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/CCTs.pdf

72


https://www.hrw.org/pt/report/2024/02/13/387356
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/programa-bolsa-familia-impactos-na-educacao-no-brasil
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/programa-bolsa-familia-impactos-na-educacao-no-brasil
http://monografias.uem.mz/bitstream/123456789/2908/1/2022%20-%20Matlhava,%20Jer%C3%B3nimo%20Ant%C3%B3nio.pdf
http://monografias.uem.mz/bitstream/123456789/2908/1/2022%20-%20Matlhava,%20Jer%C3%B3nimo%20Ant%C3%B3nio.pdf
https://www.moegov.na/documents/10181/11423/Namibia+Education+Sector+Policy+for+the+Promotion+of+Girls%E2%80%99+Education.pdf/5c4f1b3f-8b8b-4f2e-bc5e-1a6e6d5f6f6c
https://www.moegov.na/documents/10181/11423/Namibia+Education+Sector+Policy+for+the+Promotion+of+Girls%E2%80%99+Education.pdf/5c4f1b3f-8b8b-4f2e-bc5e-1a6e6d5f6f6c
https://www.moegov.na/documents/10181/11423/Namibia+Education+Sector+Policy+for+the+Promotion+of+Girls%E2%80%99+Education.pdf/5c4f1b3f-8b8b-4f2e-bc5e-1a6e6d5f6f6c
https://congesp.rn.gov.br/anais/v-15/GT%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20-%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20e%20G%C3%AAnero%20em%20Mo%C3%A7ambique%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20para%20promo%C3%A7%C3%A3o%20da%20inclus%C3%A3o%20de%20mulheres,%20adolescentes%20e.pdf
https://congesp.rn.gov.br/anais/v-15/GT%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20-%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20e%20G%C3%AAnero%20em%20Mo%C3%A7ambique%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20para%20promo%C3%A7%C3%A3o%20da%20inclus%C3%A3o%20de%20mulheres,%20adolescentes%20e.pdf
https://congesp.rn.gov.br/anais/v-15/GT%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20-%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20e%20G%C3%AAnero%20em%20Mo%C3%A7ambique%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20para%20promo%C3%A7%C3%A3o%20da%20inclus%C3%A3o%20de%20mulheres,%20adolescentes%20e.pdf
https://congesp.rn.gov.br/anais/v-15/GT%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20-%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20e%20G%C3%AAnero%20em%20Mo%C3%A7ambique%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20para%20promo%C3%A7%C3%A3o%20da%20inclus%C3%A3o%20de%20mulheres,%20adolescentes%20e.pdf
https://congesp.rn.gov.br/anais/v-15/GT%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20-%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20e%20G%C3%AAnero%20em%20Mo%C3%A7ambique%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20para%20promo%C3%A7%C3%A3o%20da%20inclus%C3%A3o%20de%20mulheres,%20adolescentes%20e.pdf
https://congesp.rn.gov.br/anais/v-15/GT%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20-%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20e%20G%C3%AAnero%20em%20Mo%C3%A7ambique%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20para%20promo%C3%A7%C3%A3o%20da%20inclus%C3%A3o%20de%20mulheres,%20adolescentes%20e.pdf
https://revistas.unilab.edu.br/index.php/njingaesape/article/view/1521
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120597/pi-girls%E2%80%99-education-africa-192305-pt.pdf?sequence=3
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120597/pi-girls%E2%80%99-education-africa-192305-pt.pdf?sequence=3
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232206
https://www.ungei.org/sites/default/files/2022-06/GCI_Policy_Paper_PORTUGUESE_vF.pdf
https://www.ungei.org/sites/default/files/2022-06/GCI_Policy_Paper_PORTUGUESE_vF.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/CCTs.pdf

World Bank. (2021). World Bank support to improve learning and empower girls in
Mozambique. https://www.worldbank.org/en/news/press-
release/2021/03/26/world-bank-support-to-improve-learning-and-empower-girls-
in-mozambique

Yin, RK. (2018). Case Study Research and Applications: Design and Methods. Sage
Publications.

73


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/03/26/world-bank-support-to-improve-learning-and-empower-girls-in-mozambique
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/03/26/world-bank-support-to-improve-learning-and-empower-girls-in-mozambique
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/03/26/world-bank-support-to-improve-learning-and-empower-girls-in-mozambique

APENDICES

74



APENDICE I: GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO AOS TECNICOS DO SDEJT
LIGADO AO PROGRAMA “Eu sou Capaz”

Estou a realizar esta pesquisa como parte da minha dissertagdao sobre '"Boas Praticas de
Retencio da Rapariga nas Escolas Primarias da Autarquia de Milange: O Caso do

Programa 'Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz'".

O objectivo deste estudo ¢ compreender as boas praticas implementadas pelo programa "Eu
Sou Capaz" que contribuem para a retengdo das raparigas nas escolas primdrias, analisar o
impacto da distribui¢do de uniformes escolares e identificar os desafios enfrentados na

implementa¢do do programa "Meninas em Movimento".

A sua participagdo ¢ muito importante para garantir que possamos compreender melhor essa
realidade e propor melhorias. A entrevista/questionario levara cerca de [tempo estimado], e
todas as informagdes fornecidas serao tratadas de forma confidencial e anonima. Caso se

sinta desconfortdvel com alguma pergunta, sinta-se a vontade para ndo responder.

Agradeco desde ja pela sua disponibilidade e colaboragao.

Objectivo 1: Identificar as boas praticas promovidas pelo programa "Eu Sou Capaz"

que contribuem para a reten¢io das raparigas nas escolas primarias

1. Quais sdo as principais estratégias e iniciativas desenvolvidas pelo programa "Eu Sou

Capaz" para garantir a permanéncia das raparigas nas escolas primarias?

2. Como a comunidade escolar (professores, pais € alunos) tem reagido as iniciativas do

programa?

3. Ha dados ou evidéncias que comprovam a eficacia das boas praticas implementadas

pelo programa? Poderia compartilhar alguns exemplos?
4. Que recomendagdes faria para melhorar ainda mais as boas praticas do programa?

Objectivo 2: Descrever os impactos da distribuicio de uniformes escolares na

permanéncia das alunas da 5" a 6" classe

5. De que forma a distribui¢ao de uniformes tem influenciado a frequéncia e retencao das

raparigas nas escolas?
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Ha diferengas visiveis no comportamento das alunas antes e depois da distribui¢ao dos

6. Existe algum critério especifico para a entrega dos uniformes? Como ¢ feito o

acompanhamento para garantir que as alunas que mais precisam recebam o beneficio?

7. Além dos uniformes, que outros incentivos poderiam ser uteis para melhorar a

retencao das raparigas?

Objectivo 3: Explicar os desafios enfrentados na implementaciao do programa '"Meninas

em Movimento' e suas implica¢des para a retencao escolar das raparigas

9. Quais sdo os desafios mais significativos enfrentados na implementacdo do programa

"Meninas em Movimento"?
10. Como esses desafios impactam diretamente a permanéncia das raparigas na escola?

11. Que tipo de apoio (financeiro, logistico, institucional) seria necessario para superar

esses desafios?

12. Como a colaboragdo entre diferentes setores (governo, ONGs, comunidade) poderia

melhorar a implementa¢do do programa?
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APENDICE II: GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO AOS MENTORES E
GESTORES ESCOLARES SOBRE O PROGRAMA “Eu sou Capaz”

Estou a realizar esta pesquisa como parte da minha dissertagdao sobre '"Boas Praticas de
Retencio da Rapariga nas Escolas Primarias da Autarquia de Milange: O Caso do

Programa 'Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz'".

O objectivo deste estudo ¢ compreender as boas praticas implementadas pelo programa "Eu
Sou Capaz" que contribuem para a retengdo das raparigas nas escolas primdrias, analisar o
impacto da distribui¢do de uniformes escolares e identificar os desafios enfrentados na

implementa¢do do programa "Meninas em Movimento".

A sua participagdo ¢ muito importante para garantir que possamos compreender melhor essa
realidade e propor melhorias. A entrevista/questionario levara cerca de [tempo estimado], e
todas as informagdes fornecidas serao tratadas de forma confidencial e anonima. Caso se

sinta desconfortdvel com alguma pergunta, sinta-se a vontade para ndo responder.
Agradeco desde ja pela sua disponibilidade e colaboragao.

Objetivo 1: Identificar as boas praticas promovidas pelo programa "Eu Sou Capaz' que

contribuem para a retencio das raparigas nas escolas primarias
1. Como ¢ feita a abordagem das raparigas para incentivar a sua permanéncia na escola?
2. Quais actividades ou praticas tém sido mais eficazes na motivagao das alunas?
3. Como a comunidade e os pais tém participado nas ac¢des do programa?

Objetivo 2: Descrever os impactos da distribuicio de wuniformes escolares na

permanéncia das alunas da 5" 2 6” classe

4. Como as raparigas reagem ao receber os uniformes escolares? Ha alguma mudanca no

comportamento escolar delas?
5. Acredita que a distribuicdo dos uniformes tem reduzido a evasdo escolar? Por qué?

6. Existem dificuldades na distribuicdo dos uniformes? Se sim, quais?
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Objetivo 3: Explicar os desafios enfrentados na implementacio do programa '"Meninas

em Movimento" e suas implicacées para a retencio escolar das raparigas
7. Quais sao os maiores desafios que enfrentam na implementagao do programa?
8. Como lidam com os casos de raparigas em risco de abandono escolar?

9. O que poderia ser melhorado no programa para tornd-lo mais eficaz?
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APENDICE I1I: APENDICE III: GUIAO DE QUESTIONARIO

Prezado(a) participante,

Estou a realizar esta pesquisa no ambito da minha dissertagdo sobre '"Boas Praticas de
Retencio da Rapariga nas Escolas Primarias da Autarquia de Milange: O Caso do

Programa 'Meninas em Movimento - Eu Sou Capaz'".

O objetivo deste estudo ¢ compreender quais praticas do programa "Eu Sou Capaz"
influenciam na retencdo das raparigas nas escolas primarias, analisar o impacto da
distribuicdo de uniformes escolares e identificar os desafios enfrentados na implementagdo do

programa "Meninas em Movimento".

A sua participacdo ¢ extremamente valiosa para esta pesquisa. O questionario contém
perguntas de multipla escolha e questdes abertas para permitir uma melhor compreensdo da
sua opinido e experiéncia. O tempo estimado para o preenchimento ¢ de [tempo estimado]

minutos.

Todas as informagdes fornecidas serao tratadas de forma confidencial e anénima. Caso nao
se sinta confortdvel em responder a alguma pergunta, sinta-se a vontade para deixa-la em

branco.
Desde j4, agradego pela sua colaboragao.
Atenciosamente,
1. Dados Gerais do Participante
1. Sexo:
o () Masculino
o () Feminino
2. Func¢do no programa:
o () Técnico do SDEJT
o () Mentora do programa
o () Gestor escolar

3. Tempo de envolvimento no programa:
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o () Menosde 1 ano
o ()la3anos
o () Mais de 3 anos
2. Secao 1: Boas Praticas do Programa "Eu Sou Capaz"

Objetivo Especifico 1: Identificar as boas praticas promovidas pelo programa "Eu Sou

Capaz" que contribuem para a retencdo das raparigas nas escolas primarias

4. Quais estratégias do programa "Eu Sou Capaz" considera mais eficazes na retencao

das raparigas? (Escolha até 3)
o () Acompanhamento psicossocial
o () Distribui¢ao de materiais escolares
o () Envolvimento dos pais e comunidade
o () Sessdes motivacionais

o () Outros (especificar):

5. Como avalia a participagao das raparigas nas atividades promovidas pelo programa?
o () Muito ativa
o () Moderadamente ativa
o () Pouco ativa
o () Nao participam

6. O programa "Eu Sou Capaz" tem um impacto positivo na permanéncia das raparigas

na escola?
o ()Sim
o ()Nao

o () Parcialmente (Explique):
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3. Secao 2: Impacto da Distribuicio de Uniformes Escolares

Objetivo Especifico 2: Descrever os impactos da distribuicio de uniformes escolares na

permanéncia das alunas da 5" a 6” classe
7. A distribui¢ao de uniformes tem incentivado a frequéncia das raparigas na escola?
e ()Sim
e ()Nao
e () Parcialmente
8. Como avalia o impacto dos uniformes na autoestima das raparigas?
e () Muito positivo
e () Moderadamente positivo
e () Pouco positivo
e () Nenhum impacto

9. Além dos uniformes, que outros incentivos materiais poderiam ser uteis para fortalecer

a permanéncia das alunas na escola?
e () Material escolar (cadernos, mochilas, etc.)
e () Alimentagdo escolar
e () Transporte escolar

e () Outros (especificar):

4. Se¢ao 3: Desafios na Implementagio do Programa '"Meninas em Movimento"

Objetivo Especifico 3: Explicar os desafios enfrentados na implementacio do programa

""Meninas em Movimento" e suas implicactes para a retencio escolar das raparigas

10. Quais sdo os principais desafios enfrentados na implementag¢ao do programa "Meninas

em Movimento"? (Escolha até 2)
e () Falta de recursos financeiros

e () Resisténcia cultural e social
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11.

12

() Falta de apoio das familias
() Infraestrutura inadequada nas escolas

() Outros (especificar):

Como esses desafios afetam a retenc¢do das raparigas na escola?
() Aumentam a evasdo escolar

() Reduzem a participagdo nas atividades do programa

() Causam desmotivacao nas alunas

() Outros (especificar):

. Que tipo de suporte adicional seria necessario para melhorar a implementacao do

programa?

() Maior financiamento

() Maior envolvimento da comunidade
() Melhor infraestrutura escolar

() Outros (especificar):
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Figura 2: Vista frontal do edificio da instituicdo de SDEJT-Milange

Fonte: Autor, (2025)
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Figura 4: Credencial de recolha de dados
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Gurué, aos 07 de Fevereiro de 2025

Assunto: Autorizagdo para realizagao de Pesquisa para fins académicos

Excelentissimo/a Senhor/a, Director/a do Servigo Distrital de Educagéo - Milange

A UNIVERSIDADE CATOLICA DE MOGAMBIQUE — EXTENSAO DE GURUE, no
ambito da formagao e produgdo de conhecimento cientifico, vem por este meio pedir
a V. Excia que se digne mandar autorizar o/a estudante: ABUBACAR IBRAIMO
CASSAMO RAMA, matriculado/a nesta instituigdo de ensino no programa de
MESTRADO EM GESTAO E ADMINISTRAGAO EDUCACIONAL, a realizar a
pesquisa cujo tema é: BOAS PRATICAS DE RETENGAO DA RAPARIGA NAS
ESCOLAS PRIMARIAS DA AUTARQUIA DE MILANGE: O CASO .DE
PROGRAMA “MENINAS EM MOVIMEN:TO".

Os dados colectados, seréo Unica e exclusivamente usados para fins da pesquisa,
.

acima referenciada, comprometendo-se o/a estudante a obedecer as disposigdes

éticas no que consiste a confidencialidade nas informagdes fornecidas pelos

participantes da pesquisa.

Por ser verdade, passou—se a presente credencial que vai ser assinada por mim e
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Figura 5: Ficha de Distribuicao de Uniformes
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Figura 6: Relatorio de Sessdes de Sensibilizacao
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