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RESUMO

A presente dissertacdo tem como tema as estratégias adoptadas pelos gestores escolares face a escassez
de livros didacticos nas escolas primarias do Municipio de Mocuba. O estudo teve como objectivo geral
analisar estratégias usadas pelos gestores escolares face a escassez de livros didaticos nas escolas
primarias do Municipio de Mocuba. Adoptou-se uma abordagem mista, ancorada no paradigma
interpretativo, recorrendo ao estudo de caso multiplo e combinando técnicas de recolha de dados
qualitativos (entrevistas, observagdo quantitativos (questionarios) e analise documental. Teve uma
amostra nao probabilistica intecional composta por gestores, professores e alunos das Escola Basica
Eduardo Mondlane, Escola Priméria de Namutabune e Escola Basica de Bairro Lugela. Os resultados
revelaram que os gestores aplicam estratégias diversas, como a partilha de livros entre alunos, producéo
de materiais alternativos e mobilizagdo da comunidade educativa. Contudo, constatou-se que estas
estratégias, embora relevantes, apresentam eficacia limitada devido a persisténcia de condigdes
estruturais adversas. Conclui-se que, para além do esforgo local dos gestores, é necessaria uma acgao
mais ampla e integrada por parte das autoridades educacionais, de modo a garantir equidade no acesso
aos recursos didacticos e melhoria efectiva da qualidade do ensino nas zonas afectadas pela escassez.

Palavras-chave: Gestdo escolar; livros didacticos; ensino-aprendizagem.
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ABSTRACT

This dissertation focuses on the strategies adopted by school administrators in response to the shortage
of textbooks in primary schools in the municipality of Mocuba. The study aimed to analyze strategies
used by school administrators in response to the shortage of textbooks in primary schools in the
municipality of Mocuba. A mixed approach was adopted, anchored in the interpretative paradigm, using
the multiple case study and combining qualitative (interviews, observations), quantitative
(questionnaires) data collection techniques and document analysis. The study used a non-probabilistic,
intentional sample composed of administrators, teachers and students from the Eduardo Mondlane,
Namutabune and Bairro Lugela Primary Schools. The results revealed that administrators apply various
strategies, such as sharing books among students, producing alternative materials and mobilizing the
educational community. However, it was found that these strategies, although relevant, have limited
effectiveness due to the persistence of adverse structural conditions. It is concluded that, in addition to
the local efforts of managers, broader and more integrated action by educational authorities is necessary
to ensure equity in access to educational resources and effectively improve the quality of education in
areas affected by shortages.

Key-words: School management; textbooks; teaching-learning.
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INTRODUCAO

A educacao constitui um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento socioeconémico de
qualquer nagdo, sendo reconhecida como um direito humano essencial € como motor de
transformagao social. Em Mogambique, pais que ainda enfrenta significativos desafios
estruturais no seu sistema educativo, a qualidade do ensino nas escolas primarias ¢
frequentemente comprometida pela escassez de recursos didacticos essenciais. Entre estes
recursos, destaca-se o livro didactico, ferramenta pedagogica indispensavel que orienta o
processo de ensino-aprendizagem, fornecendo conteudos estruturados e adequados ao nivel de

desenvolvimento cognitivo dos alunos.

Esta pesquisa cientifica com o tema "Estratégias Adoptadas pelos Gestores Escolares face a
Escassez de Livros Didaticos nas Escolas Primarias do Municipio de Mocuba", foi realizada no
ambito do programa de mestrado em Gestdo e Administracdo Educacional. O estudo visou de
forma mais detalhada perceber como as estratégias desenvolvidas pelos gestores escolares face
a escassez de livros didacticos impactam no processo de ensino-aprendizagem, ou seja, no
modo como os professores ensinam e no modo como os alunos percebem, interagem ou melhor
produzem conhecimentos cientificos, quando as escolas aplicam estratégias especificas para

superar tal desafio.

A gestdo escolar se caracteriza por ser um processo que visa dotar os gestores educacionais de
habilidades especificas para exercer a lideranca pedagogica e administrativa para além do
conhecimento técnico-cientifico que eles ostentam. Estes devem se apropriar de forma
adequada de métodos e técnicas comprovadas cientificamente para uso na gestdo dos recursos

disponiveis ou em qualquer situagdo que se vivencie no processo educativo.

No contexto especifico do Municipio de Mocuba, a ZIP N° 03 Mocuba Sede, que engloba as
Escolas Primarias de Eduardo Mondlane, Namutabune e Bairro Lugela, apresenta
caracteristicas que a tornam particularmente relevante para este estudo. Porém estas escolas
representam um conjunto de institui¢des com diferentes realidades, sendo diversas, pois cada
uma enfrenta niveis distintos de escassez de livros didacticos, onde se busca compreender as
estratégias adoptadas pelas suas liderangas, sendo assim uma oportunidade importante para

analise comparativa deste desafio comum.



Os gestores escolares, enquanto principais responsaveis pela administracao e lideranca das
instituicdes educativas, enfrentam o desafio diario de garantir condi¢gdes adequadas para o
processo de ensino-aprendizagem, mesmo com recursos limitados. Ainda na mesma ordem de
ideia, a sua capacidade de mobilizar recursos, implementar estratégias inovadoras e estabelecer
parcerias com a comunidade e outras instituigdes torna-se fundamental para mitigar os efeitos

negativos da escassez de livros didacticos no desenvolvimento educacional dos alunos.

O problema da escassez de livros didacticos nas escolas primdarias mogambicanas ¢
multifacetado e complexo, envolvendo questdes que vao desde a producao e distribuicao destes
materiais até as politicas educacionais e a gestdo dos recursos disponiveis. Segundo dados do
Ministério da Educagao e Desenvolvimento Humano (2020), a relagao livro-aluno no ensino
primario em Mogambique ainda esta muito aquém do ideal, com muitas escolas a apresentarem
racios superiores a 5 alunos por livro em disciplinas fundamentais. Este cenario ¢
particularmente grave nas regides mais afastadas dos centros urbanos, onde os desafios

logisticos e os constrangimentos orcamentais sdo mais acentuados.

A literatura especializada tem demonstrado que a disponibilidade adequada de livros didécticos
estd directamente relacionada com o desempenho académico dos alunos, especialmente nos
niveis iniciais de escolaridade. Estudos realizados em diversos contextos internacionais, como
os de Heyneman et al. (2016) e Glewwe et al. (2019), evidenciam correlagdes positivas entre o
acesso a materiais didacticos apropriados e os resultados de aprendizagem. Em Mocambique,
investigacoes como as de Castiano (2018) e Basilio (2021) corroboram estes resultados,
destacando a importancia dos livros didacticos no contexto especifico do sistema educativo

nacional.

Quanto ao desenho metodologico, esta € uma pesquisa qualitativa, pertencente ao paradigma
interpretativo, que se materializou por meio de um estudo de caso multiplo, empregando-se
técnicas de recolha e analise de dados como entrevista, observagao, codificagdo, categorizacao
e busca de credibilidade, tendo em atencao as consideragdes éticas e o cronograma tracado, para
que se pudesse obter dados pertinentes e fidedignos sobre as estratégias adoptadas pelos

gestores escolares.

O estudo encontra-se estruturado em cinco capitulos principais. O primeiro capitulo apresenta
o enquadramento teodrico, explorando conceitos fundamentais relacionados com a gestdo

escolar, a importancia dos livros didacticos no processo de ensino-aprendizagem e as
2



particularidades do contexto educacional mocambicano. O segundo capitulo detalha a
metodologia de investigacdo, justificando as escolhas metodoldgicas e descrevendo os
procedimentos de recolha e analise de dados. O terceiro capitulo apresenta os resultados da
investigacdo, analisando as estratégias identificadas e discutindo as suas implicacdes para a
pratica educativa. Por fim, o ultimo capitulo apresenta as conclusdes do estudo, sintetizando as
principais descobertas e propondo recomendagdes para a melhoria das praticas de gestao

escolar.

Nesta perspectiva, esta dissertacdo de mestrado possibilitou uma maior reflexao por parte dos
gestores escolares sobre as estratégias face a escassez de livros didacticos e que possa também
encorajar a implementacdo dessas praticas em outras escolas de modo a padronizar as
estratégias de gestdo e os resultados esperados dos gestores escolares em Mocuba ou quem sabe

em Mocambique.

Problematizacio

Percebe-se que ¢ imperioso que os gestores escolares no exercicio de suas fungdes sejam
dotados de estratégias eficazes para auxiliar na gestdo dos recursos didacticos limitados que as
suas instituicdes possuem, assim sendo interessa-nos pesquisar como essas estratégias
adoptadas pelos gestores face a escassez de livros didacticos impactam de facto no processo de

ensino-aprendizagem de forma real.

A escassez de livros didacticos nas escolas primarias de Mogambique ¢ um problema que se
insere em um contexto mais amplo de desafios enfrentados pelo sistema educacional do pais.
A educagdo, reconhecida como um direito fundamental e um pilar essencial para o
desenvolvimento social e econdmico, encontra-se comprometida pela falta de recursos
adequados, especialmente materiais didacticos. Portanto, a ndo disponibilidade suficiente de
livros didacticos ou falta do desenvolvimento de estratégias eficazes pelas escolas priméarias em
Mogambique inquietam o sector da educagdo basica em particular, e em geral toda comunidade

educativa e ndo so.

Percebe-se que a gestdo eficaz dos recursos didacticos constitui um interveniente de extrema
importancia para melhoria do processo de ensino-aprendizagem, ou seja, melhoria do
desempenho tanto dos professores quanto dos alunos, o que culmina com vantagens para todo

o sistema educativo. Por sua vez, Freire (1996), salienta que a forma¢do de uma consciéncia



critica e a autonomia dos educadores sdo fundamentais para enfrentar as dificuldades no

ambiente escolar. Ainda na mesma ordem de ideia, Lacerda (2000) destaca que:

A gestao eficaz dos recursos educacionais ¢ vital para garantir que os alunos tenham acesso ao
conhecimento necessario para seu desenvolvimento. As liderangas escolares precisam nao
apenas identificar as lacunas existentes, mas também implementar estratégias inovadoras para

supera-las.

Nota-se que a disponibilidade de livros didacticos constitui um pilar para a actividade educativa,
porém partindo desse pressuposto a nossa pesquisa se inicia pela necessidade de compreender
por meio de uma pesquisa empirica como de facto as estratégias adoptadas pelos gestores
impactam, afectam ou que mudancas trazem para o processo de ensino-aprendizagem, como
estas vao afectar os professores, os alunos, os conteudos, bem como a forma de planear as aulas

e os métodos usados em sala de aulas.

A problematica da escassez de livros didacticos ndo é apenas uma questao logistica; ela reflecte
desigualdades estruturais no acesso a educagdo de qualidade. Estudos anteriores indicam que a
falta de materiais didacticos adequados esta associada a baixos indices de desempenho escolar
e a desmotivacdo tanto de alunos quanto de professores. O gestor escolar, nesse contexto,
enfrenta o desafio ndo apenas de gerir a escassez, mas também de encontrar solugdes criativas

e sustentaveis que garantam o acesso aos recursos educacionais necessarios.

Pesquisas realizadas em torno da tematica da escassez de livros didacticos revelam que muitos
gestores escolares adoptam abordagens colaborativas para enfrentar esses desafios. Oliveira
(2022) aponta que parcerias com comunidades locais e organiza¢des ndo governamentais tém
sido uma estratégia eficaz para aumentar o acesso a materiais didacticos. Além disso, estudos
como os de Pires (2019) mostram que a implementacao de politicas publicas voltadas para a
distribuicao equitativa de recursos pode ter um impacto significativo na melhoria do

desempenho escolar.

Por esta razdo foi seleccionado o Municipio de Mocuba, especificamente a ZIP N° 03 Mocuba
Sede, com intuito de entender as estratégias adoptadas pelos gestores escolares face a escassez
de livros didacticos, uma vez que as escolas da regido enfrentam diferentes niveis deste desafio,

sendo realizadas varias tentativas de superagdo ao longo dos anos lectivos.

E para tal formulamos a seguinte pergunta:



*  Quais sdo as estratégias usadas pelos gestores escolares face a escassez de livros

diddcticos nas escolas primdrias do Municipio de Mocuba?
Objectivo da Investigaciao

Objectivo geral

= Analisar as estratégias usadas pelos gestores escolares face a escassez de livros didaticos

nas escolas primarias do Municipio de Mocuba.

Objectivos especificos

» Identificar as estratégias utilizadas pelos gestores escolares para enfrentar a escassez de

livros didacticos nas escolas primarias do Municipio de Mocuba

» Descrever as estratégias adoptadas pelos gestores escolares para mitigar a escassez de

livros didécticos nas escolas primarias do Municipio de Mocuba;

= Avaliar a eficicia das estratégias implementadas pelos gestores escolares face a escassez

de livros didacticos nas escolas primarias do Municipio de Mocuba;

Questoes de Investigacao

* Quais estratégias sao utilizadas pelos gestores escolares para enfrentar a escassez de

livros didécticos nas escolas primarias do Municipio de Mocuba?

= Como sdo implementadas as estratégias adoptadas pelos gestores escolares para mitigar

a escassez de livros didacticos nas escolas primarias do Municipio de Mocuba?

* Qual ¢ a eficécia das estratégias implementadas pelos gestores escolares face a escassez

de livros didacticos nas escolas priméarias do Municipio de Mocuba?

Justificativa

No decorrer do mestrado em Gestao e Administragdo Educacional pode-se ver o quao relevante
¢ a gestao de recursos educacionais, principalmente quando se observa a realidade das escolas
primarias em Mogambique. Durante a experiéncia como estudante, e autora pude reflectir sobre
a situacdo das escolas do municipio de Mocuba, onde a falta de livros didacticos € uma realidade
que afecta directamente a qualidade do ensino. Esta situa¢do fez.me como autora reflectir sobre

como os gestores escolares lidam com esta dificuldade no dia-a-dia das suas escolas.



A escolha do tema "Estratégias Adoptadas pelos Gestores Escolares face a Escassez de Livros
Didacticos nas Escolas Primarias do Municipio de Mocuba" baseou-se na necessidade de
compreender como os gestores escolares enfrentam a falta de materiais didacticos. Esta situagdo
nao € apenas um problema administrativo, mas representa um desafio que compromete o direito

a educacdo de qualidade para muitas criangas, conforme o embasamento da UNESCO (2019):

“A disponibilidade adequada de materiais didacticos constitui condig@o essencial para
garantir a aprendizagem eficaz e equitativa em qualquer sistema educacional. Esta posi¢ao
fundamenta-se em extensas pesquisas internacionais que demonstram correlagdes
significativas entre o acesso a recursos pedagogicos apropriados e os resultados académicos
obtidos pelos alunos” (p.45).

Reforc¢a o Plano Estratégico da Educagao 2020-2029, elaborado pelo Ministério da Educacao e

Desenvolvimento Humano (2020), sobre a relevancia do acesso a materiais didacticos, dizendo:

“O acesso equitativo a materiais didacticos para todos os estudantes do ensino primario
constitui prioridade estratégica para garantir a qualidade educacional no pais. As escolas
primarias devem ter condigdes materiais adequadas para proporcionar educagdo de
qualidade aos seus alunos” (p.67).

Desta forma nos interessa analisar o impacto das estratégias adoptadas pelos gestores escolares
face a escassez de livros didacticos. Pois, € importante compreender como estes profissionais
desenvolvem solucdes criativas para contornar as limitagdes de recursos, € como estas
estratégias influenciam o processo de ensino-aprendizagem. Como consequéncia, este estudo
permitiu conhecer até que ponto as estratégias adoptadas pelos gestores influenciam a qualidade

do ensino nas escolas primarias do municipio de Mocuba.

Este estudo auxiliard os leitores na qualidade de gestores educacionais, policymakers e outros
profissionais da educacdo, a compreender melhor as realidades enfrentadas pelas escolas e a
adoptar estratégias semelhantes ou ajustar tendo em conta as reflexdes oriundas desta pesquisa.
Pode também auxiliar outros leitores que tiverem acesso a este trabalho, como formadores de
professores e académicos, na compreensao das dinamicas de gestdo escolar em contextos de
escassez de recursos. Portanto, outra utilidade que prova a relevancia deste estudo € o seu uso
como referéncia bibliografica de suporte e consulta para futuros estudos sobre gestdo

educacional em Mog¢ambique.

Estrutura da dissertacao

A estrutura da dissertacdo ¢ organizada para oferecer uma analise abrangente e sistematica dos
desafios enfrentados pela lideranga escolar na superagdo da escassez de livros didaticos nas

escolas primarias em Mocuba. A dissertagdo inicia-se com uma Introdu¢@o, onde o tema central
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¢ apresentado, ressaltando a relevancia da escassez de livros didaticos no contexto educacional
mog¢ambicano. Nesta secdo, a problematizacdo contextualiza a situacdo atual das escolas
primarias, descrevendo a tematica de forma teoérica e do geral ao especifico. A introducao
também aborda pesquisas realizadas sobre o tema e formula a pergunta de partida que guiara
toda a investigagdo. Além disso, sdo delineados os objetivos da investigagdo, que incluem um
objetivo geral e trés objetivos especificos: um objetivo exploratdrio, um objetivo descritivo e

um objetivo explicativo, seguidos pelas questdes de investigagao que orientam o foco do estudo.

O Capitulo I ¢ dedicado ao quadro teodrico da pesquisa, dividido em trés secdes principais. A
secdo de Literatura Teodrica revisa conceitos fundamentais sobre lideranga escolar, gestdo
educacional e a importancia dos materiais didaticos no processo de ensino-aprendizagem. Em
seguida, a Literatura Empirica analisa estudos anteriores que investigaram problemas
semelhantes em contextos variados, proporcionando uma base comparativa para a pesquisa
atual. Por fim, a se¢do de Literatura Focalizada concentra-se em pesquisas especificas
relacionadas a realidade das escolas primarias em Mogambique, enfatizando as particularidades

locais que influenciam a disponibilidade e o acesso aos livros didaticos.

O Capitulo II aborda a metodologia da investigacdo, detalhando o paradigma que orienta o
estudo e o tipo de pesquisa realizada. Esta se¢do inclui informacdes sobre a abordagem
(qualitativa ou quantitativa), os objetivos do estudo, a natureza da pesquisa (aplicada ou basica)
e os procedimentos técnicos utilizados na coleta de dados. A descrigdo dos
Participantes/Amostra fornece detalhes sobre os individuos envolvidos no estudo e justifica o
processo de amostragem adotado. Além disso, as Técnicas e Instrumentos de Recolha de Dados
explicam como as informagdes serdo coletadas, enquanto as Limita¢gdes do Estudo identificam
possiveis restricoes que podem afetar os resultados. Por ultimo, a caracterizagdo do local da
investigacao e as questdes ¢éticas abordam aspectos importantes para garantir a integridade da
pesquisa e o respeito aos direitos dos participantes. Essa estrutura visa garantir uma abordagem
sistemdtica que permita uma compreensdo clara dos desafios enfrentados pela lideranca escolar

na superagao da escassez de livros didaticos nas escolas primarias em Mocuba.



CAPITULO I: QUADRO TEORICO

O presente capitulo tem como objectivo apresentar o enquadramento teérico que sustenta a
investigacdo, procurando fundamentar os principais conceitos relacionados com a gestdo
escolar e a escassez de livros didacticos nas escolas primarias. A abordagem teodrica permite
ndo s6 compreender as bases conceptuais do estudo, mas também analisar experiéncias e

préaticas ja desenvolvidas noutros contextos, tanto internacionais como nacionais.

A estrutura do capitulo organiza-se em trés sec¢des principais: literatura tedrica, literatura
empirica e literatura focalizada, que se complementam entre si para oferecer uma visao ampla

e aprofundada da problematica em estudo.
Literatura Teorica

Nesta primeira sec¢do sdo explorados os principais conceitos e teorias relacionadas com a
gestdo escolar, a utilizagdo de recursos didacticos e, em particular, o papel do livro didéctico
no processo de ensino-aprendizagem. Aborda-se ainda a funcdo do gestor escolar na
administracdo dos recursos disponiveis, bem como as estratégias que podem ser adoptadas em
contextos de escassez. Sao mobilizados contributos de autores classicos e contemporaneos que

reflectem sobre a gestdo educacional e os desafios da escola publica.
Literatura Empirica

A segunda seccdo centra-se em estudos de caso e investigacdes empiricas realizadas em
contextos educativos que enfrentam desafios semelhantes, com especial enfoque em paises
africanos e outras regides onde a escassez de materiais didacticos representa uma realidade
constante. Através da anélise de diversas pesquisas, pretende-se identificar estratégias efectivas
implementadas por gestores escolares, os seus impactos no desempenho escolar e as licdes que

podem ser extraidas para o caso mogambicano.
Literatura Focalizada

Por fim, esta sec¢ao apresenta uma revisao da producao cientifica realizada especificamente em
Mogambique, com destaque para estudos académicos (teses, dissertacdes, artigos e
monografias) que abordam a escassez de livros didacticos e a gestdo escolar nas escolas

primarias.



1.1 Revisao da Literatura Teorica

1.1.1 Conceitos de Gestao Escolar

~ 9

Timana (2022) destaca que a palavra “gestdo” tem multiplos sentidos, pelo que € essencial
adapta-la ao contexto onde ¢ aplicada para que possa revelar o seu significado real (p.7). Em
termos simples, isto significa que o conceito de gestdo varia conforme o ambiente, e s6 faz

sentido quando ajustado a realidade onde ¢ usado.

Cury (2002) explica que a origem da palavra gestao esta ligada a ideia de conservar e manter
estruturas, muitas vezes de forma autoritaria, envolvendo consensos e conflitos entre grupos.
Vem do latim gero, gessi, gestum, gerere, que quer dizer “levar sobre si”, “exercer” ou “gerar”.
Por isso, a gestdo pode ser vista como um processo que carrega em si a capacidade de criar algo

novo, tal como a gestacao simboliza o inicio de uma vida (Cury, 2002).

Paro (1999) apresenta:

“A gestdo como a coordenacdo do esfor¢o coletivo das pessoas, ou seja, o uso racional do
trabalho em grupo para atingir objetivos. Ele considera que a gestdo ndo é apenas uma
tarefa administrativa, mas um campo que envolve teoria e pratica para organizar o esfor¢o
humano de forma eficiente” (p.23).

No contexto da educacao, Liick (2008) refere que:

A gestao tem como missao organizar € promover a cooperagao entre os membros da escola,
para responder as mudangas econdmicas e tecnoldgicas. A gestdo deve garantir que as
instituicdes de ensino funcionem de modo a favorecer a aprendizagem dos alunos,
aplicando principios e fun¢des que assegurem um desempenho eficaz (p.11).

Assim, a gestdo pode ser entendida como o processo de dirigir e coordenar atividades para
alcangar metas definidas, através do planeamento, organizagdo, direcdo e controlo, sempre com
a participacdo de todos os envolvidos. Libaneo (2013) reforca que a “gestdo mobiliza meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizacdo, incluindo aspetos técnicos e
administrativos” (p.88). Nivagara (2004) acrescenta que a “gestdo envolve planificagdo,
concecao, iniciativa, controlo das atividades e analise dos resultados com base nos recursos

disponiveis” (p. 29).

No ambito escolar, Libaneo, Oliveira e Toledo (2002) definem “a gestdo como um conjunto de
normas, orientacdes e agdes que asseguram a utilizagdo racional dos recursos humanos,

materiais e financeiros, além da coordenagdo e acompanhamento das pessoas” (p.293). Isto



significa que a gestdo escolar ndo ¢ apenas burocratica, mas envolve uma organizagao

cuidadosa para garantir o funcionamento eficaz da escola.

A expressao “gestdo escolar”, utilizada em substituicdo a administragdo escolar, nao se trata
apenas de uma questdo semantica, mas representa uma mudanca profunda de postura, um novo
enfoque organizacional, um paradigma diferente na abordagem das questdes escolares (Borges,
2008; Sagrillo, 2011). Ou seja, a gestao escolar implica uma transformagao na forma como as
escolas sdo conduzidas, privilegiando processos mais dindmicos e participativos, em oposi¢ao

a modelos tradicionais e hierarquicos.

O conceito de gestdo escolar ¢ relativamente recente e surgiu com o objetivo de melhorar a
relagdo educativa num ambiente inclusivo, facilitando a participagdo de todos os membros da
comunidade escolar. Esta ¢ uma exigéncia atual da vida social, adequada a uma convivéncia
participativa que visa a qualidade do ensino desejada. Procurar defender uma gestao educativa
que proteja valores universais como a virtude publica, a justica, a igualdade e a liberdade ¢
fundamental para este processo (Pereira, 2009). Assim, a gestdo escolar ndo ¢ apenas técnica,

mas também ética e social, orientada para a constru¢do de uma escola mais justa e democratica.

Segundo Liick (2007), a gestao escolar comecou a ser reconhecida na literatura a partir dos anos
90, tornando-se uma base fundamental para a organizagao significativa e o estabelecimento dos
processos educativos, mobilizando pessoas para o desenvolvimento e melhoria da qualidade do
ensino. Isto mostra que a gestdo escolar ¢ uma area que ganhou importancia crescente,
refletindo a necessidade de envolver todos os intervenientes no processo educativo para

alcancar melhores resultados.

Reiz (2013) considera a gestdo escolar como um meio para concretizar finalidades, principios,
diretrizes e objetivos educativos, respeitando e considerando as diferengas entre todos. Além
disso, promove o0 acesso ao conhecimento através de agdes participativas, apoiando o aluno no
enfrentamento dos desafios para que se torne um cidadao ativo e transformador. Por outras
palavras, a gestdo escolar deve garantir que a escola seja um espago inclusivo e democrético,

onde o desenvolvimento integral do aluno seja uma prioridade.

De acordo com Viera (2008), a gestdo escolar corresponde a um microssistema desenvolvido
no ambito da institui¢do escolar, responsavel por organizar o funcionamento da escola,

incluindo processos administrativos, pedagdgicos e financeiros. Esta gestdo implica o
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ordenamento normativo e juridico, que sofre alteracdes e transforma o sistema educacional.
Tomazoni (2013) acrescenta que a gestdo pressupde a necessidade de coletividade e
democratizagdo do sistema de ensino, com a consciéncia da participagdo e tomada de decisoes,
globalizando toda a funcao escolar (p. 11). Isto significa que a gestao escolar ndo ¢ uma tarefa
isolada, mas um processo coletivo que envolve a comunidade escolar e promove a

democratizagao da escola.

Liick (2009) define, “a gestao escolar como uma area de atuagdo do profissional da educacao
que engloba o planeamento, organizacdo, lideranca, orientacdo, mediag¢do, coordenagao,
monitorizagdo ¢ avaliagdo dos processos necessarios para efetivar as acgdes educativas
orientadas para a promog¢ado da aprendizagem e formacao dos alunos” (p.23). Ou seja, o gestor
escolar tem um papel multifacetado que vai desde a organizagdo até a avaliacdo continua das

atividades educativas.

Silva (2021) destaca que atualmente “a gestdo escolar surge da necessidade de promover a
participacao coletiva na administragdo da escola, tornando-a democratica” (p. 29). Nesse
sentido, Liick (2006) observa que a gestdo reconhece a importancia do envolvimento de todos
para a tomada de decisdes, orientando-se para uma melhor organizagdo do planeamento
educacional. Silva (2021) reforga que “a gestdo escolar deve ser marcada pelos seus processos
de envolvimento coletivo, onde a gestdo democratica s6 existe se houver a participagao de toda
a comunidade escolar” (p.30). Isto evidencia que a gestdo democratica depende da efetiva

participagado dos varios atores da escola, garantindo decisdes mais inclusivas e representativas.

Para Liick (2007), a gestdo escolar tem o papel de promover a organizagdo, coordenacao,
mobilizacdo e articulacdo de todas as condigdes humanas e materiais na escola. Assim, pais,
professores, funcionarios, equipa diretiva e pedagdgica, bem como a comunidade escolar em
geral, devem participar ativamente, visando a constru¢do do sujeito, a formagdo humana, e o
desenvolvimento da autonomia e participagdo social (p.7). Isto refor¢a a ideia de que a escola

¢ uma comunidade que deve funcionar de forma integrada e colaborativa.

Em suma, a gestdo escolar refere-se ao processo de organizagdo, planeamento e execucao das
atividades escolares. Cabe a equipa diretiva administrar, em conjunto com a comunidade

escolar, assumindo a responsabilidade pela participacao em todas as agdes da escola.
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1.1.2. Conceito de Livro escolar ou didactico

O conceito de livro didatico tem evoluido ao longo do tempo, mas a sua importancia no
processo educativo mantém-se significativa. O livro didatico ¢ geralmente considerado um
recurso estruturante que oferece uma base sélida para o planeamento pedagogico dos
professores e uma fonte organizada de conhecimento para os alunos. Este recurso organiza o
conteudo de forma sequencial e sistematica, proporcionando aos alunos uma visdo geral e

aprofundada dos temas, o que facilita a aprendizagem estruturada (Oliveira, 2019).

Estudos indicam que o livro didatico ndo sé fornece uma base tedrica para os professores, como
também influencia a dinamica das aulas. Vaz (2014) destaca que os docentes utilizam o livro
como um guia que lhes permite planificar as aulas com antecedéncia e manter uma linha de
ensino coerente ao longo do ano letivo. A padronizacdo dos contetidos dos livros didaticos
assegura que alunos de diferentes regides e escolas tenham acesso a0 mesmo material,

promovendo uma uniformidade no ensino (Vaz, 2014).

Com o surgimento dos recursos digitais e das novas tecnologias educacionais, o livro didatico
enfrenta uma concorréncia crescente. No entanto, Vaz (2014) observa que, apesar de os recursos
digitais serem mais dindmicos e interativos, muitos professores continuam a preferir o livro
didatico, pois este oferece uma estrutura fixa e de facil acesso, facto especialmente relevante
em contextos onde o acesso a tecnologia ¢ limitado ou a familiaridade com o uso de plataformas

digitais € reduzida.

Outro aspeto importante ¢ a adaptabilidade dos livros didaticos em contextos diversos. Segundo
Banerjee et al. (2017), em paises como a India, onde as disparidades socioeconémicas sdo
profundas, o livro didatico continua a ser o recurso mais acessivel e confiavel, sobretudo em
areas rurais onde a conectividade a internet e outros recursos digitais sdo escassos. De forma
semelhante, em paises africanos como Mogambique, o livro didatico desempenha um papel

fundamental em escolas publicas que enfrentam limitacdes de infraestrutura.

Contudo, a dependéncia excessiva do livro didatico pode ter efeitos negativos. Terraséca
(1996), citado por Damaésio e Santos (2013), alerta que o uso exclusivo do manual escolar pode
limitar a criatividade pedagogica dos professores, restringindo-os a uma abordagem mais rigida
e menos inovadora. Além disso, a falta de atualizagdes periddicas dos contetidos pode tornar o
material desatualizado, exigindo que os docentes complementem o livro com outras fontes de

informacao.
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De modo geral, o livro didatico continua a ser um recurso essencial no processo educativo,
oferecendo uma orientacdo estruturada e coerente para os professores e servindo como uma
ancora para o ensino do conteudo em sala de aula. Para os alunos, o livro didatico fornece uma
fonte confiavel e estavel de informagao que pode ser consultada a qualquer momento, dentro e
fora da escola (Vaz, 2014). Portanto, embora a educacdo moderna contemple cada vez mais a
integracao de recursos digitais, o livro didatico mantém um papel crucial no suporte ao ensino
e a aprendizagem em diversos contextos educacionais, incluindo o mogambicano, objeto deste

estudo.

1.1.3 Politicas Publicas de Livros Escolares

As politicas publicas de livros escolares tém uma histéria longa e marcada por mudancas
profundas, tanto em Mogambique como em outros contextos. No Brasil, por exemplo, Freitas
e Rodrigues (2007) destacam que, desde 1929, os governos experimentaram varias formas de
levar o livro didatico as escolas, comegando com a criagao do Instituto Nacional do Livro (INL),
responsavel por legitimar e aumentar a producao nacional dos manuais. Em 1938, foi criada a
Comissao Nacional do Livro Didatico (CNLD), que passou a controlar a producao e circulacio
das obras. A legislagdo de 1945 consolidou as regras sobre produgdo e uso dos livros,
restringindo a escolha do manual ao professor. Em 1966, um acordo entre o Ministério da
Educacdo e a USAID permitiu a criagdo da COLTED, que coordenava a produgao e distribui¢ao
dos livros didaticos, até ser extinta em 1971. A partir dai, o INL assumiu o Programa do Livro
Didatico para o Ensino Fundamental (PLIDEF), até ser substituido pela Fundacao Nacional do
Material Escolar (FENAME) em 1976. Em 1983, a FENAME foi extinta e criada a Fundagao
de Assisténcia ao Estudante (FAE), que passou a gerir varios programas, incluindo o PLIDEF

(Freitas & Rodrigues, 2007).

Em Mocambique, a historia do livro escolar também passou por varias etapas. Durante o
periodo colonial, os manuais eram produzidos em Portugal e enviados para Mogambique,
refletindo o curriculo portugués e criando uma divisdo entre o ensino oficial, para filhos de
colonos, e o ensino rudimentar, para alunos nativos (MINEDH, 2019). Apds a independéncia,
em 1975, o Governo nacionalizou a educagao e aboliu os livros do periodo colonial. Entre 1975
e 1977, foi desenvolvido um novo curriculo nacional e, em 1978, comec¢aram a ser produzidos
0s primeiros manuais mog¢ambicanos, sob coordenagdao da Direcdo Nacional de Educagdo. O
Instituto Nacional para o Desenvolvimento da Educa¢ao (INDE) passou a ser responsavel pela

producdo dos livros, contando com a Editora Nucleus para a impressao (SIDA, 1984).
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Durante a década de 1990, o Estado mantinha o monopdlio da produgdo e distribuicdo dos
manuais, mas os livros eram vendidos aos pais e encarregados de educacdo, tornando-se um
custo significativo para as familias, especialmente as mais pobres. Para mitigar este problema,
foi criada a Caixa Escolar, um fundo social que permitia o acesso gratuito aos manuais para

alunos mais carenciados (Brunswic & Hajjar, 1991).

A partir de 2003, Mogambique adoptou duas reformas estruturais: a distribuicdo gratuita dos
manuais escolares para todos os alunos do ensino primario publico € comunitrio, e a
liberalizagdo da produ¢do dos livros, passando o Estado a adquiri-los por concurso publico
internacional junto de fornecedores privados. O objetivo era garantir um manual por disciplina
para cada aluno, reduzir o abandono escolar e promover a equidade no acesso a educagao
(Tribunal Administrativo, 2010). Estas reformas alinharam-se com compromissos
internacionais, como a Declaragdo de Educagdo para Todos, € permitiram que o livro escolar
passasse a ser gratuito para todos os alunos do ensino primério, reduzindo as barreiras

econdmicas e promovendo a inclusdo escolar (MINEDH, 2015).

Apesar dos avangos, persistem desafios como atrasos na distribui¢do, insuficiéncia de
exemplares e dependéncia do financiamento externo. Ainda assim, a politica publica de
distribuicao gratuita dos livros escolares representa um passo fundamental para a
democratizagdo do acesso ao ensino e para a melhoria da qualidade da educagdo em

Mogambique.

1.1.4 A Importancia dos Livros Didaticos no Processo de Ensino-Aprendizagem

O processo de ensino-aprendizagem (PEA) ¢ uma interacdo continua e dindmica entre o
professor e o aluno, onde o ensino ndo se limita a transmitir informag¢ao, mas envolve a criacao
de condigdes para que o aluno construa o seu proprio conhecimento. Libaneo (2008) explica
que o ensino ¢ uma atividade planeada e intencional, em que o professor assume o papel de
facilitador, promovendo situagdes que incentivam o aluno a refletir, questionar e desenvolver
saberes. Por isso, o ensino ¢ parte de um sistema maior que visa o crescimento integral do

individuo.

Oliveira (2019) acrescenta que o PEA ¢ uma relagdo dialética, na qual professor e aluno estdo
em constante dialogo. O aluno ndo ¢ um mero receptor passivo, mas participa ativamente na

constru¢do do conhecimento, transformando as informacdes recebidas em saberes que fazem
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sentido no seu contexto de vida. Para que isso acontecga, a mediagdo pedagogica do professor €

fundamental, garantindo que o aluno aproprie os conteudos de forma critica e significativa.

Outro ponto importante ¢ a intencionalidade do ensino. Libaneo (2008) defende que o ensino
deve ser guiado por objetivos claros, que orientem o planeamento das atividades e assegurem
que o que ¢ ensinado esteja alinhado com o que se pretende que o aluno aprenda. Esta
intencionalidade permite ao professor adaptar as suas estratégias as necessidades dos alunos,
tornando a aprendizagem mais eficaz. Para tal, o processo deve ser encarado como um ciclo

continuo de planeamento, execug¢do e avaliagao.

A avaliagdo ¢ uma parte essencial deste ciclo. Oliveira (2019) destaca que a avaliagdo ndo serve
apenas para medir o desempenho do aluno, mas ¢ uma ferramenta que ajuda o professor a
acompanhar o progresso € a ajustar as suas estratégias pedagogicas. A avaliagdo formativa, feita
ao longo do processo, € crucial para garantir que o aluno estd a desenvolver as competéncias

necessarias.

Dentro deste contexto, o livro didatico assume um papel central. Segundo Oliveira (2019), o
livro organiza e estrutura os conteudos, oferecendo ao professor um suporte para planificar as
suas aulas. A gestdo escolar tem a responsabilidade de garantir que os livros cheguem aos
professores e alunos de forma eficaz, pois a sua auséncia prejudica a qualidade do processo

educativo, obrigando a recorrer a métodos menos eficazes.

O livro didatico ¢ um dos materiais mais importantes na escola, coexistindo com outros recursos
como quadros, mapas e tecnologias. Ele faz parte da cultura escolar ¢ da memoria visual de
varias geragdes, sendo um produto cultural que combina pedagogia, produgdo editorial e
sociedade (Stray, 1993, citado por Freitas & Rodrigues, 2007). Costa e Allevato (2010) afirmam

que o livro € um interlocutor que dialoga com professores e alunos, mediando o conhecimento.

Na pratica, o livro ¢ uma ferramenta indispensavel para professores e alunos. Para os
professores, ¢ um apoio pedagdgico que facilita a preparacdo e conducdo das aulas. Para os
alunos, ¢ um recurso que permite a realizagdo de exercicios e atividades que consolidam o
conhecimento. Dante (1996) sublinha que, para professores com formacao limitada, um livro
didatico bem estruturado pode colmatar lacunas, especialmente em disciplinas como a

matematica, onde o livro funciona como recurso basico e indispensavel.
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Para os alunos, o livro oferece beneficios claros, complementando a aula e promovendo a
aprendizagem através da pratica. Dante (1996) destaca que a aprendizagem depende do dominio
de conceitos e habilidades, que sao desenvolvidos com a ajuda dos exercicios e atividades do

livro.

Apesar da sua importancia, o Plano Nacional do Livro Didatico (PNLD) alerta que o livro ndo
deve dominar o processo educativo, cabendo ao professor manter a sua autonomia pedagdgica

e utilizar o livro como um entre varios recursos (Brasil, 2011).

Gérard e Roegiers (1998), citados pelo PNLD (2012), enumeram fungdes essenciais do livro
para alunos e professores. Para os alunos, o livro deve promover a aquisi¢do de conhecimentos
relevantes, o desenvolvimento de competéncias cognitivas, a autoavaliacdo e a formacao social
e cultural. Para os professores, deve auxiliar no planeamento e gestao das aulas, servir como

texto de referéncia, fomentar a formagao pedagogica e apoiar a avaliagdo da aprendizagem.

Em suma, um bom livro didético ¢ capaz de motivar o aluno, captar a sua atengdo e conduzi-lo
a compreender, investigar, refletir, concluir e aplicar os conhecimentos, sendo um suporte

fundamental para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem.

1.2. Revisao da Literatura Empirica
1.2.1 Pesquisa e Estudos de Caso Internacionais sobre Escassez de Livros Didacticos

Na América Latina, a escassez e a qualidade dos livros didaticos tém sido objeto de investigacao
em diversos paises, com foco tanto nos contetidos quanto na disponibilidade do material. Um
estudo realizado por Silva et al. (2023) analisou o potencial pedagdgico dos livros didaticos de
Ciéncias do Ensino Fundamental em trés paises sul-americanos: Brasil, Colombia e Venezuela.
Utilizando uma analise de conteudo qualitativa, os autores classificaram as estratégias de ensino
presentes nos livros em trés categorias: informativa, exploratoria e reflexiva/critica. Os
resultados indicaram que os livros brasileiros e colombianos apresentavam maior quantidade
de estratégias favoraveis a promog¢ao do pensamento critico, enquanto os venezuelanos eram
predominantemente informativos. Este estudo contribui para a compreensdo da importancia da
qualidade dos livros didaticos para o desenvolvimento do pensamento critico, evidenciando que
a simples disponibilidade do livro ndo ¢ suficiente para garantir aprendizagens significativas

(Silva et al., 2023).
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Outro estudo importante, conduzido por Freitas e Rodrigues (2021), analisou os conteudos de
historia latino-americana presentes nos livros didaticos distribuidos pelo Programa Nacional do
Livro Didatico (PNLD) no Brasil. A metodologia utilizada foi a anélise documental, focada na
identificacao de elementos que dificultam a construgdo de uma identidade latino-americana. Os
autores concluiram que, embora haja referéncias a histéria da regido, a forma como o conteudo
¢ apresentado contribui para a marginalizacdo da experiéncia histdrica latino-americana,
reforgando a ideia do latino-americano como um “outro”. Este estudo ¢ fundamental para
compreender como os livros didaticos podem influenciar a formagao da identidade cultural e
social dos alunos, além de apontar para a necessidade de revisao critica dos contetidos (Freitas

& Rodrigues, 2021).

Em termos de representatividade, um estudo qualitativo bibliografico realizado por Oliveira e
Allevato (2024) analisou a presenga e o retrato das mulheres nos livros didaticos de Ciéncias
da Natureza do PNLD 2021. A pesquisa revelou uma escassez significativa de mencdes a
mulheres cientistas, evidenciando um sexismo estrutural nos materiais. A metodologia baseou-
se na analise de conteudo de diversas colegdes aprovadas pelo PNLD. Os autores enfatizam que
a auséncia dessa representatividade pode reforgar estereotipos e limitar o interesse das alunas
pelas ciéncias, apontando para a necessidade de politicas que promovam a inclusdo e a

diversidade nos livros didaticos (Oliveira & Allevato, 2024).

No Brasil, estudos sobre a escassez e o uso dos livros didaticos tém destacado a importancia da
distribuicao gratuita e da qualidade dos materiais para o sucesso do processo educativo. O
Tribunal de Contas da Unido (2016) realizou uma auditoria detalhada sobre a distribuicdo
gratuita do livro escolar, utilizando analise documental e entrevistas com gestores escolares. O
relatdrio evidenciou avangos na politica publica, mas também apontou falhas na logistica,
conservagao ¢ monitoramento dos livros, que comprometem a oferta adequada aos alunos. A
conclusao principal foi que, apesar da politica consolidada, a falta de mecanismos eficientes de
controle e a insuficiéncia de recursos para manutengao prejudicam o acesso universal ao livro

didatico (Tribunal de Contas da Unido, 2016).

Silva (2016), em sua dissertacdo de mestrado, investigou o processo de escolha dos livros
didaticos em uma escola publica brasileira. A metodologia qualitativa incluiu entrevistas com
professores e analise documental dos materiais utilizados. A autora constatou que a escassez de
exemplares e a qualidade variavel dos livros influenciam diretamente as praticas pedagogicas,
levando os professores a buscar materiais complementares e a adaptar suas estratégias. O estudo
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contribui para a compreensdo dos desafios enfrentados no cotidiano escolar e reforca a

importancia da gestdo eficiente dos recursos didaticos (Silva, 2016).

Monteiro Junior e Carvalho (2023) realizaram um estudo de caso sobre livros didaticos de
Fisica no Brasil, utilizando analise de contetido e entrevistas com docentes. O estudo identificou
avangos na inclusdo de conteudos atualizados, mas também lacunas que dificultam a
aprendizagem dos alunos. Os autores ressaltam a necessidade de revisdo constante dos materiais
para acompanhar as mudancas cientificas e pedagdgicas, contribuindo para a melhoria da

qualidade do ensino (Monteiro Junior & Carvalho, 2023).

Em Mogambique, o Centro de Integridade Publica (2022) realizou uma investigacao
aprofundada sobre o mercado do livro escolar, combinando analise documental, entrevistas e
levantamento de dados quantitativos. O estudo revelou que, apesar dos investimentos publicos
e da liberalizagdo da produgdo, a escassez de livros didaticos persiste, especialmente nas zonas
rurais. Problemas como atrasos na entrega, desvios e falta de monitoria adequada foram
identificados como causas principais. O relatdrio conclui que a gestdo ineficiente e a auséncia
de transparéncia comprometem o acesso dos alunos aos manuais, afetando negativamente o
processo educativo. A pesquisa contribui para a formulacao de politicas mais eficazes e para o

fortalecimento da governancga no setor educacional mogambicano (CIP, 2022).

1.2.2. Impacto da Escassez de Livros Didaticos no Processo de Ensino-Aprendizagem

A falta de livros escolares ¢ um problema recorrente que afecta o processo de ensino-
aprendizagem (PEA) em varias partes do mundo, especialmente em paises em
desenvolvimento. Essa caréncia cria um cendrio em que tanto professores quanto alunos
enfrentam constrangimentos que comprometem a qualidade da educacdo. Diversos estudos
exploram os impactos dessa auséncia e ressaltam como ela afeta a dindmica educacional (Duflo,

Dupas & Kremer, 2015).

Em muitos paises africanos, a auséncia de livros didaticos em escolas publicas compromete
diretamente a eficacia do ensino. Duflo, Dupas e Kremer (2015), em estudo realizado no
Quénia, utilizaram metodologia quantitativa baseada em dados de campo para analisar o efeito
da distribuicdo inadequada de livros escolares. Verificaram que apenas alguns alunos tinham
acesso ao material necessario para acompanhar o curriculo, o que gerou desigualdade
educacional. A pesquisa mostrou que, sem livros, os professores foram for¢ados a recorrer a

métodos tradicionais, como a memoriza¢ao, que ndo promovem a aprendizagem ativa e critica.
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A falta de livros também afeta a capacidade dos alunos de desenvolver habilidades basicas de
leitura e escrita. No Brasil, Verceze e Silvino (2008) realizaram um estudo qualitativo que
indicou o papel crucial do livro escolar no desenvolvimento das competéncias linguisticas,
especialmente nos primeiros anos de escolaridade. Sem acesso a livros, os alunos dependem
exclusivamente das explica¢des dos professores, limitando suas oportunidades de explorar e

internalizar os contetidos de forma independente (Damasio & Santos, 2013).

Na India, Banerjee et al. (2017) conduziram uma pesquisa experimental que demonstrou que a
caréncia de livros didaticos ¢ um dos principais fatores que contribuem para o baixo
desempenho escolar. A auséncia de livros dificultava que os alunos acompanhassem o ritmo
das aulas e completassem tarefas fora da sala de aula, resultando em desmotivagao ¢ abandono

escolar prematuro.

Outro desafio enfrentado pelos professores em contextos sem livros escolares ¢ a dificuldade
de planificar aulas eficazes. Oliveira (2019), em estudo qualitativo no Brasil, destacou que, sem
materiais didaticos adequados, os docentes enfrentam problemas na organizagdo e
sequenciamento dos contetidos. Além disso, precisam investir mais tempo na criacao de
materiais proprios, o que sobrecarrega sua carga de trabalho e reduz o tempo para outras

atividades pedagdgicas.

Em Uganda, Hardman et al. (2018) realizaram estudo de campo em escolas rurais que revelou
problemas de logistica e gestdo na distribui¢do de livros. Muitas vezes, os livros chegam
atrasados ou em quantidade insuficiente, prejudicando o planeamento das aulas e criando

desigualdades entre os alunos, que precisam compartilhar poucos exemplares.

O impacto da falta de livros na equidade educacional ¢ também evidente em paises
desenvolvidos. Nos Estados Unidos, Reardon et al. (2019) demonstraram que escolas em areas
de baixa renda tém menos acesso a livros didaticos e outros recursos, o que perpetua
disparidades no desempenho dos alunos, refor¢ando desigualdades socioeconémicas (Oliveira,

2019; Cueto et al., 2016).

Além disso, a auséncia de livros escolares limita o desenvolvimento de praticas pedagogicas
inovadoras. Biehl e Bayer (2009) apontam que, em contextos de recursos escassos, OS
professores tendem a adotar abordagens tradicionais, como palestras expositivas e copias do
quadro. Damasio e Santos (2013) ressaltam que isso reduz as oportunidades de aprendizagem

colaborativa e exploratdria, prejudicando a participacdo ativa dos alunos.
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A falta de livros também dificulta a avaliagcdo continua dos alunos. Sem o suporte dos materiais
didaticos, os professores encontram dificuldades para acompanhar sistematicamente o
progresso dos estudantes. Testes e avaliagdes baseados nos contetidos dos livros tornam-se
menos eficazes, pois os alunos ndo tém acesso ao material necessario para estudar

adequadamente.

Por fim, a escassez de livros escolares afeta a motivacao e o bem-estar dos professores. Louzano
et al. (2014) destacam que a sobrecarga e a falta de recursos levam ao esgotamento emocional
e insatisfacdo profissional. Em Mocambique, Matias (2024), citado pelo jornal O Pais (2024),
relata que a auséncia de livros didaticos impacta negativamente a qualidade do ensino,

especialmente nas classes iniciais, levando a regressao dos indicadores de aprendizagem.

Relatos da Escola Comunitaria Sdo Joaquim, em estudo qualitativo de Manguengue (2024),
indicam que a falta de livros comprometeu a planificacdo pedagogica e o desempenho dos
alunos, sobretudo em Portugués e Matematica. Estratégias alternativas, como uso de materiais
visuais e colaboragao entre professores, tiveram eficacia limitada. A falta de adesao dos pais e

a vandaliza¢do dos materiais produzidos foram também apontadas como constrangimentos.

De modo geral, a auséncia de livros didaticos gera uma série de constrangimentos que afetam
negativamente o desempenho dos alunos e a eficacia dos professores. Estudos em diversos
contextos mostram que, sem acesso a materiais adequados, os alunos enfrentam dificuldades
para acompanhar o curriculo, enquanto os professores recorrem a métodos improvisados,
muitas vezes ineficazes para promover aprendizagens significativas. Estes desafios persistem,
especialmente em paises em desenvolvimento, onde a distribui¢do de livros continua

problematica e os recursos alternativos, como tecnologias digitais, sdo limitados

1.2.3 Estratégias implementadas no Processo de Ensino-Aprendizagem face a falta do
livro escolar e sua eficacia

Diante da escassez de livros escolares, professores e gestores educacionais tém buscado
solugdes alternativas para garantir a continuidade do processo de ensino-aprendizagem (PEA).
As estratégias adotadas frequentemente envolvem o uso de materiais improvisados, como
copias de contetidos no quadro negro, atividades manuais e leituras partilhadas entre os alunos,

conforme apontam Damasio e Santos (2013) e Oliveira (2019).

Em contextos onde a auséncia de livros ¢ comum, como na India e no Paquistdo, professores

recorrem a materiais digitais e a organizacao de bibliotecas comunitarias para facilitar o acesso
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ao conteudo curricular (Anwar & Bhatti, 2018). Na Africa Subsaariana, iniciativas comunitarias
promovem a troca de livros entre alunos e o uso de tecnologias méveis, como telemodveis e
tablets, para disponibilizar conteudos educativos em formato digital (Makoe & Shandu, 2018).
Essas solugdes, embora inovadoras, dependem da capacitagdo docente e da infraestrutura

tecnolodgica disponivel.

Louzano (2014) destaca que o uso de sistemas estruturados de ensino, que incluem apostilas e
atividades programadas, pode minimizar o impacto da falta de livros didaticos em algumas
escolas. No entanto, essas estratégias exigem que os professores estejam preparados para
improvisar e integrar esses materiais em suas praticas pedagogicas, 0 que nem sempre ocorre

de forma eficaz.

A literatura aponta para uma série de estratégias comuns adotadas por professores e gestores
para mitigar os efeitos da falta de livros, mas também evidencia a eficacia limitada dessas

solugdes (Damadsio & Santos, 2013). Entre as principais estratégias destacam-se:

a) Uso de materiais alternativos: Fotocopias de trechos de livros e criagdo de atividades
baseadas em conteudos online sdo praticas frequentes. Contudo, essa abordagem
sobrecarrega os professores, que precisam investir tempo adicional na prepara¢ao dos
materiais. Além disso, muitas vezes as fotocdpias ndo abrangem todo o conteudo
curricular, gerando lacunas na aprendizagem. Em Mocambique, reportagem do jornal O
Pais (2024) confirma que professores recorrem a materiais proprios, sem conseguir

garantir a mesma qualidade e consisténcia dos livros escolares.

b) Uso extensivo do quadro negro: Alunos copiam longos trechos de textos e exercicios
para compensar a falta de livros. Embora essa pratica permita acesso minimo ao
conteudo, torna o processo de aprendizagem lento e pouco interativo, pois os alunos
passam grande parte do tempo copiando informagdes ao invés de participarem de

atividades reflexivas.

c) Colaboraciao entre professores: Formacao de redes colaborativas para compartilhar
materiais e planificar atividades conjuntas. Apesar dos beneficios, essa colaboracao gera
sobrecarga de trabalho, pois exige tempo extra para desenvolvimento dos materiais. Em
contextos precarios, com grandes turmas e falta de infraestrutura, essa estratégia nem

sempre ¢ viavel (Oliveira, 2019).
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d) Compartilhamento de livros entre alunos: Em escolas publicas de paises em
desenvolvimento, a limitada distribuicio de livros faz com que os alunos
frequentemente precisem partilhar os poucos exemplares disponiveis. Embora garanta
algum acesso, cria desigualdade, pois alunos sem acesso direto ao livro em casa

enfrentam dificuldades para estudar autonomamente.

e) Uso de tecnologia: Promovida como alternativa para compensar a falta de livros, mas
sua implementagdo ¢ limitada devido ao acesso restrito a internet e dispositivos,
especialmente em areas rurais e desfavorecidas, tornando essa estratégia pouco

abrangente.

Portanto, apesar da criatividade e esfor¢o em implementar essas estratégias, a falta de livros
escolares e materiais adequados continua a comprometer a qualidade da educagdo. As solugdes
adotadas variam conforme o contexto e os recursos disponiveis, mas frequentemente ndo sao
suficientes para garantir uma educac¢do completa e de qualidade, indicando que o PEA pode

estar comprometido

1.3 Revisao da Literatura Focalizada
1.3.1. Contexto Moc¢cambicano

1.3.1. Estudos de Caso sobre Gestor Escolar e Escassez de Livros Didaticos em
Moc¢ambique

A gestdo escolar em Mogambique enfrenta desafios significativos relacionados a escassez de
livros didaticos, o que impacta diretamente o processo de ensino-aprendizagem (PEA).
Diversos estudos de caso realizados no pais tém buscado compreender como os gestores
escolares lidam com essa realidade, quais estratégias sdo adotadas e qual o impacto dessa

caréncia no desempenho dos alunos e na organizagao pedagogica.

Um estudo recente e aprofundado ¢ o de Manguengue (2024), que investigou o impacto da falta
de livros escolares na Escola Comunitaria Sdo Joaquim, em Maputo, durante o primeiro
semestre de 2024. Utilizando uma abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva, a pesquisa
baseou-se em entrevistas semiestruturadas com o gestor escolar e trés professores, além da
analise de conteudo para interpretar os dados. Os resultados mostraram que a auséncia dos
livros comprometeu a planificacdo pedagogica e prejudicou o desempenho dos alunos,
especialmente nas disciplinas de Portugués e Matematica. As estratégias alternativas adotadas,
como o uso de materiais visuais € a colaboragdo entre professores, revelaram eficacia limitada.
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Além disso, a falta de envolvimento de alguns pais e a vandalizacdo dos materiais produzidos
foram apontadas como obstaculos adicionais. O estudo conclui que, apesar das solugdes
emergenciais, a falta do livro escolar gerou impactos negativos significativos no PEA,
recomendando melhorias na distribuicao dos livros, capacitacao docente para uso de recursos
alternativos e novas pesquisas sobre estratégias pedagodgicas em contextos similares

(Manguengue, 2024).

Outro trabalho relevante ¢ a dissertagdo de Octavio Rosario (2011), que analisou a influéncia
da gestdo escolar na motivagdo e comprometimento dos professores numa escola secundaria
publica de Maputo. Embora nao trate exclusivamente da escassez de livros, o estudo destaca
que a gestao eficaz, mesmo em condi¢des adversas, pode mitigar efeitos negativos sobre o corpo
docente, influenciando positivamente o ambiente escolar e, indiretamente, o processo de
ensino-aprendizagem. A metodologia incluiu entrevistas e observagdo participante, permitindo
compreender as dindmicas internas da escola e o papel do gestor na superacdo de desafios

(Rosério, 2011).

Munguambe (2019) abordou, em sua dissertacdo, as causas e fatores que influenciam o
abandono escolar no ensino secundario em Mogambique. A pesquisa qualitativa revelou que a
escassez de materiais didaticos, incluindo livros, € um dos fatores que contribuem para a
desmotivacdo dos alunos e o consequente abandono. A falta de recursos compromete a
qualidade do ensino e aumenta as dificuldades de aprendizagem, especialmente em éareas rurais

e periferias urbanas (Munguambe, 2019).

Além disso, estudos sobre a participacdo da comunidade escolar na gestdo, como o realizado
por Nhampossa (2022) na Escola do 1°/2° Grau de Mulio, evidenciam que o envolvimento dos
pais e encarregados de educagdo ¢ fundamental para enfrentar a escassez de recursos. A
pesquisa qualitativa apontou que a participagdo comunitaria pode contribuir para a mobiliza¢ao
de recursos e apoio as escolas, embora ainda existam limitagdes estruturais que dificultam essa

colaboragdo (Nhampossa, 2022).

A literatura académica mogambicana reconhece que o livro didatico € um recurso essencial para
a organizagao das praticas pedagdgicas e para o sucesso escolar, especialmente em contextos
onde os recursos tecnoldgicos sdo escassos (Biehl & Bayer, 2009; Damésio & Santos, 2013).

No entanto, a distribuicdo insuficiente e atrasada dos livros escolares, como reportado pelo
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jornal O Pais (2024), continua a ser um problema critico que afeta a qualidade da educacao no

pais.

Em sintese, os estudos de caso realizados em Mogambique mostram que a escassez de livros
didaticos representa um desafio significativo para gestores escolares, que precisam adotar
estratégias emergenciais para minimizar os impactos no PEA. Contudo, essas solugdes sao
frequentemente insuficientes, evidenciando a necessidade de politicas publicas mais eficazes,
capacitagdo docente e maior envolvimento da comunidade para garantir o acesso adequado aos

materiais escolares.
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CAPITULO II: METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

2.1. Paradigma da Investigaciao

O paradigma da pesquisa constitui o fundamento epistemologico que orienta toda a condugao
da pesquisa, definindo a forma como o investigador compreende a realidade e os métodos mais
adequados para a sua exploragao. Para este estudo, adoptou-se o paradigma misto, que combina
de forma complementar as abordagens qualitativa e quantitativa, proporcionando uma
compreensdo mais abrangente e profunda das estratégias adoptadas pelos gestores escolares

face a escassez de livros didacticos nas escolas primarias do Municipio de Mocuba.

A escolha deste paradigma fundamentou-se na natureza complexa e multidimensional do
fenomeno em estudo, que exige tanto a quantificagdo de variaveis especificas quanto a
compreensdo aprofundada das experiéncias e percepgdes dos participantes. Como refere
Creswell (2014), o paradigma misto permite ao investigador beneficiar das vantagens de ambas
as abordagens, compensando as limitagdes individuais de cada uma através da triangulagdo
metodoldgica. A adopgao do paradigma misto revelou-se particularmente adequada para este
estudo, uma vez que possibilitou investigar as interac¢des entre a lideranca escolar e a gestao
de recursos didacticos numa perspectiva multifacetada. Esta abordagem permitiu ndo apenas
quantificar a frequéncia e o tipo de estratégias utilizadas, mas também compreender as
motivacdes, os desafios e os contextos especificos que influenciam as decisdes dos gestores

escolares.

Na primeira fase da investigacao, privilegiou-se a abordagem qualitativa exploratéria, através
da realizacdo de entrevistas semiestruturadas com directores e professores das escolas em
analise. Esta fase inicial permitiu recolher dados contextuais e aprofundados sobre as praticas
de lideranca escolar e os desafios enfrentados na gestao dos recursos didacticos. A componente
qualitativa revelou-se essencial para compreender as nuances das estratégias adoptadas, bem
como os factores contextuais que influenciam a sua implementacdo nas Escolas Primarias

Eduardo Mondlane, Namutabune e Bairro Lugela.

Subsequentemente, na fase quantitativa, aplicaram-se questionarios a uma amostra mais ampla
de professores € membros da administracdo escolar. Esta abordagem possibilitou a
quantificagdo de variaveis relacionadas com a eficicia das estratégias implementadas e a

identificacdo de padrdes estatisticamente significativos.
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2.2. Tipo de Estudo
2.2.1 Quanto abordagem

O estudo adoptou uma abordagem mista, combinando elementos qualitativos e quantitativos
para uma andlise abrangente das estratégias utilizadas pelos gestores escolares face a escassez
de livros didacticos. Segundo Johnson et al. (2007), a metodologia de pesquisa mista "esta cada
vez mais articulada, ligada a pratica de pesquisa e reconhecida como a terceira maior
abordagem de pesquisa ou paradigma de pesquisa, juntamente com a pesquisa qualitativa e a
pesquisa quantitativa" (p. 112). Esta abordagem permitiu que o investigador explorasse tanto
os aspectos mensuraveis da escassez de recursos quanto as experiéncias e percepgoes
subjectivas dos participantes, oferecendo uma compreensdo mais rica e contextualizada do

fendmeno em estudo.

A popularidade das pesquisas que empregam a combinacdo de abordagens quantitativas e
qualitativas tem crescido significativamente, conforme ressaltado por Creswell (2009). Ele
argumenta que a pesquisa de métodos mistos ¢ valiosa porque permite uma triangulagdo dos
dados, o que pode aumentar a validade e a confiabilidade dos resultados. A triangulacdo,
conforme Denzin (2012), "¢ uma poderosa técnica que facilita a validagao de dados através da
verificacdo cruzada de multiplas fontes" (p. 84). Isto significou que, ao combinar dados
quantitativos com insights qualitativos, o estudo pode ndo apenas quantificar a escassez de
livros didécticos nas escolas primdrias, mas também explorar como essa escassez impactou as

praticas pedagdgicas e a liderancga escolar.

2.2.2 Quanto Objectivos

O presente estudo adoptou uma abordagem exploratoria e descritiva para investigar as
estratégias utilizadas pelos gestores escolares face a escassez de livros didacticos nas escolas
primarias do Municipio de Mocuba. O objectivo exploratorio visou identificar as praticas
actuais de gestdo de recursos didacticos nas escolas, enquanto o objectivo descritivo procurou

caracterizar as estratégias adoptadas pelos lideres escolares para enfrentar a escassez de livros.

Segundo Selltiz et al. (1965), enquadram-se na categoria dos estudos exploratérios todos
aqueles que buscam descobrir ideias e intui¢des, na tentativa de adquirir maior familiaridade
com o fenomeno pesquisado. Esta abordagem revelou-se especialmente util, uma vez que se
tratava de um tema que ainda ndo havia sido amplamente estudado no contexto especifico do

Municipio de Mocuba, permitindo ao investigador aumentar o seu conhecimento sobre os factos
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e possibilitando a formulagdo mais precisa de problemas, a criagdo de novas hipoteses e a

realizacdo de pesquisas mais estruturadas.

De forma semelhante, Gil (1999) considera que a pesquisa exploratdria tem como objectivo
principal desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, visando a formulagdo de
problemas mais precisos ou hipodteses pesquisaveis para estudos posteriores. A natureza
exploratoria do estudo permitiu que o investigador recolhesse dados qualitativos que ajudaram

a entender as dinamicas locais e as praticas de gestdo que estavam a ser utilizadas.

Por outro lado, as pesquisas descritivas tém como propoésito fundamental "a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenomeno ou o estabelecimento de relagdes entre
variaveis" (Gil, 2022, p. 55). A pesquisa descritiva, conforme argumentam Creswell e Creswell
(2021), "visa medir ou recolher informacdes de maneira independente ou conjunta sobre os
conceitos ou as varidveis a que se referem" (p. 36). Esta abordagem foi utilizada para mapear
as estratégias especificas que os lideres escolares implementaram para lidar com a escassez de

livros didacticos.

Sampieri et al. (2018) ressaltam que "os estudos descritivos sdo Uteis para mostrar com precisao
os angulos ou dimensdes de um fendémeno, acontecimento, comunidade, contexto ou situacao"
(p. 108). Neste contexto, a abordagem descritiva permitiu caracterizar detalhadamente as
diferentes estratégias adoptadas pelos gestores escolares, analisando a sua implementagao,

frequéncia de utilizagdo e percepcao de eficacia por parte dos participantes.

2.2.3 Quanto a Natureza

O presente estudo adoptou uma natureza aplicada, tendo gerado conhecimentos que podem ser
utilizados na pratica educativa e contribuiram para a melhoria das politicas e praticas de gestao
escolar em contextos de escassez de recursos. A pesquisa aplicada mostrou-se essencial para
analisar as estratégias utilizadas pelos gestores escolares face a escassez de livros didacticos
nas escolas primarias do Municipio de Mocuba, respondendo assim a questdo central da

investigacao.

r

Segundo Gil (2022), a pesquisa aplicada ¢ "voltada a aquisi¢do de conhecimentos com vista a
aplicacdo numa situacdo especifica" (p. 26). Esta definicdo ressalta a inten¢do do estudo de ndo
apenas identificar e descrever as estratégias adoptadas pelos gestores escolares, mas também
de avaliar a sua efic4cia na pratica educativa, oferecendo solucdes contextualizadas que foram

analisadas durante a investigacao.
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Além disso, a pesquisa aplicada procurou gerar conhecimentos que tivessem relevancia
imediata para a pratica educacional. Como argumentam Prodano e Freitas (2023), a pesquisa
aplicada "objectiva gerar conhecimentos para aplicacdo pratica dirigidos a solugdo de
problemas especificos" (p. 51). Isto significa que os resultados deste estudo nao se limitaram a
uma analise teorica, mas permitiram identificar, descrever e avaliar estratégias concretas que
os gestores escolares do Municipio de Mocuba adoptaram para enfrentar e mitigar a escassez

de livros didacticos.

2.2.4 Quanto a Procedimento técnico

O presente estudo adoptou o método de estudo de caso multiplo, focando nas Escolas Primarias
Eduardo Mondlane, Namutabune e Bairro Lugela. Esta abordagem revelou-se particularmente
adequada para investigar a escassez de livros didacticos e as estratégias de lideranga escolar,
pois permitiu uma andlise comparativa entre os casos seleccionados, tornando o estudo mais
robusto. Yin (2001) afirma que os estudos de caso multiplos tendem a ser mais persuasivos,
uma vez que possibilitam a analise comparativa entre os casos seleccionados, o que torna o
estudo mais robusto. O autor explica que "o estudo global € visto, por conseguinte, como sendo
mais robusto" (Yin, 2001, p. 68), o que reforcou a validade dos resultados obtidos na presente

investigacao.

Como observa Trivifios (1987), em estudos de caso multiplo, ndo h& necessariamente "a
necessidade de perseguir objectivos de natureza comparativa; o pesquisador pode ter a
possibilidade de estudar dois ou mais sujeitos, organizacdes etc." (p. 136). Esta flexibilidade
permitiu que o estudo explorasse diferentes contextos e praticas de gestdo em cada uma das
escolas seleccionadas, proporcionando uma compreensao mais rica das dinamicas envolvidas
na lideranca escolar em face da escassez de recursos. A opg¢ado pelo estudo de caso multiplo
justificou-se ainda pela necessidade de compreender as estratégias adoptadas pelos gestores
escolares em diferentes contextos institucionais, permitindo identificar padrdes comuns e
particularidades especificas de cada escola. Esta abordagem possibilitou uma analise mais
profunda das praticas implementadas, contribuindo para uma visdo mais abrangente dos

desafios enfrentados pela gestdo escolar no Municipio de Mocuba.

Boyd e Westfall (1987) também ressaltam a adequacdo do estudo de multiplos casos para
identificar diversos factores que se aplicam a um conjunto de casos. De acordo com os autores,
trés elementos principais sdo considerados nessa abordagem: "factores comuns a todos os casos

no grupo escolhido; factores ndo-comuns a todos, mas apenas a alguns subgrupos; e factores
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unicos em caso especifico" (Boyd & Westfall, 1987, p. 73). Esta estrutura permitiu ao
pesquisador identificar tanto as semelhancas quanto as diferencas nas praticas de lideranca e
gestdo entre as escolas estudadas, contribuindo para uma compreensdo mais abrangente dos

desafios enfrentados pela lideranga escolar na superagao da escassez de livros didacticos.

2.3 Participantes/Amostra

A amostra deste estudo foi composta por directores, professores e alunos de trés Escolas
Primarias do Municipio de Mocuba, totalizando 25 participantes. A escolha desses individuos
justificou-se pela sua experiéncia directa na gestdo escolar e no enfrentamento da escassez de
recursos didacticos, o que os tornou fontes valiosas de informagao sobre as praticas e desafios
enfrentados nas suas respectivas instituigdes. O processo de amostragem foi intencional, tendo
como objectivo seleccionar participantes que pudessem oferecer insights relevantes sobre o

tema em questao.

A distribuic¢ao dos participantes por escola e categoria encontra-se detalhada na tabela seguinte:

Tabela 1: Distribuicdo dos Participantes por Escola

EB Eduardo Mondlane 2 4 3 9
EP Namutabune 2 3 3 8
EB Bairro Lugela 2 3 3 8
Total Geral 6 10 9 25

Fonte: Autora, (2025)

Esta abordagem de amostragem intencional fundamentou-se na necessidade de obter dados
qualitativos ricos que reflectissem as realidades especificas enfrentadas por cada escola. Ao
seleccionar participantes com diferentes papéis dentro da instituicdo, o estudo procurou
capturar uma gama mais ampla de perspectivas sobre a gestdo da escassez de livros didacticos.
As amostras intencionais ou de seleccdo racional constituem um tipo de amostragem nao
probabilistica e consistem em seleccionar um subgrupo da populagdo que, com base nas
informagdes disponiveis, possa ser considerado representativo de toda a populagio. E o tipo
mais simples de amostra ndo probabilistica, ja que o pesquisador se dirige intencionalmente a

grupos de elementos dos quais deseja saber a opinido (Tako & Kameo, 2023, p.44).
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Segundo Gil (1991), "a amostragem intencional ¢ utilizada quando o investigador busca um
tipo especifico de informagdo que s6 pode ser obtida através de individuos que possuem
determinadas caracteristicas" (p.45). Esta metodologia mostrou-se adequada ao presente
estudo, uma vez que permitiu aceder directamente aos actores envolvidos na gestdo e
implementagdo de estratégias face a escassez de livros didécticos nas escolas primarias do

Municipio de Mocuba.

2.4 Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Este estudo adoptou uma abordagem de métodos mistos, combinando técnicas qualitativas e
quantitativas para a recolha de dados. As técnicas utilizadas incluiram entrevistas
semiestruturadas, questionarios, e analise documental, proporcionando uma visdo abrangente e

multidimensional do fenomeno em estudo.

2.4.1 Entrevistas Semiestruturadas

As entrevistas semiestruturadas constituiram uma ferramenta fundamental desta investigacao,
tendo sido aplicadas aos gestores escolares de trés escolas primarias do Municipio de Mocuba.
Esta técnica foi escolhida pela sua flexibilidade, oferecendo um espaco dindmico para que os
participantes expressassem as suas perspectivas € vivéncias relacionadas com a escassez de
livros didacticos de forma detalhada e contextualizada. Realizaram-se entrevistas com trés
gestores escolares, um de cada escola seleccionada para o estudo. De acordo com Brinkmann e
Kvale (2015), as entrevistas semiestruturadas "oferecem flexibilidade para explorar topicos em
profundidade, permitindo que os participantes expressem as suas perspectivas e experiéncias
de forma detalhada" (p. 20). Esta técnica revelou-se particularmente 0til para captar nuances e

contextos que nao foram evidentes noutros métodos mais estruturados.

A entrevista constitui uma ferramenta por exceléncia da investigagdo social, realizando-se
através do encontro de pelo menos dois individuos onde, por meio de conversa, se consegue
extrair informagdes sobre um tema especifico (Marconi & Lakatos, 2017). Richardson (1999)
salienta que a entrevista semiestruturada ndo se preocupa com a frequéncia de um
acontecimento, mas sim em dar respostas sobre o como, o porqué € o qué do assunto em
questdo. As entrevistas foram constituidas por perguntas abertas para estimular os entrevistados

a expressarem-se de forma livre e completa.
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2.4.2 Questionarios

Os questionarios representaram o componente quantitativo desta investigagcdo, tendo sido
aplicados para recolher dados sobre a percepcdo da comunidade escolar em relagdo a
disponibilidade de livros didacticos e a eficacia das praticas de gestdo implementadas.
Aplicaram-se questionarios tanto a professores quanto a alunos das trés escolas seleccionadas,
permitindo uma abordagem sistematica e padronizada na recolha de informag¢des de um nimero
significativo de participantes. Fowler (2014) argumenta que "os questiondrios sdo eficazes para
obter informagdes padronizadas de um grande numero de participantes, facilitando a
identificacdo de padrodes e tendéncias" (p.45). Esta abordagem permitiu quantificar as opinides
e experiéncias de professores e alunos, oferecendo uma base solida para a analise estatistica dos

dados recolhidos.

Os questiondrios dirigidos aos professores focaram-se nas suas experiéncias praticas com a
escassez de recursos e nas estratégias que observaram ou utilizaram no seu quotidiano
pedagogico. Por sua vez, os questionarios aplicados aos alunos procuraram compreender a sua

percepgao sobre o impacto da escassez de livros didacticos no seu processo de aprendizagem.

2.4.4 Analise Documental

A andlise documental complementou as técnicas anteriormente mencionadas, tendo-se
procedido a uma verificagdo minuciosa de documentos relevantes para o estudo. Como
salientam Cechinel et al. (2016), uma analise documental "inicia-se pela avaliagdo preliminar
de cada documento, realizando o exame e a critica do mesmo, sob o olhar dos seguintes

elementos: contexto, autores, interesses, confiabilidade, natureza do texto e conceitos-chave"

(p-4).

Analisaram-se documentos oficiais relacionados com a gestao de recursos educativos, Mapas
3/3 onde vem de distribuicdo de livros didacticos, relatorios de gestdo escolar, planos de
actividades, inventarios de recursos, correspondéncias oficiais e outros documentos pertinentes
ao contexto das trés escolas estudadas. Esta andlise envolveu documentos tanto ao nivel das
escolas individuais quanto documentos da administracdo educacional do municipio. Liidke e
André (1986) acrescentam que as declaragdes e fundamentos do investigador sdo geralmente

suportados por evidéncias retiradas de documentos como fonte de informagao natural.

31



2.5 Limitacoes do Estudo

Entre as limitagdes do estudo, destaca-se a possibilidade de viés nas respostas dos participantes.
As entrevistas, embora constituam uma técnica valiosa para captar experiéncias e percepgoes,
foram influenciadas por factores subjectivos, como a percepg¢do pessoal sobre a gestdo escolar
e a escassez de recursos. Os participantes hesitaram em partilhar informagdes criticas ou
apresentaram as suas experiéncias de forma que reflectiu as suas expectativas ou a cultura

organizacional da escola, o que distorceu a realidade dos desafios enfrentados.

Outra limitacdo importante verificou-se no facto de a amostra escolhida ndo representar
totalmente a diversidade das experiéncias enfrentadas por outras escolas em Mogambique. O
estudo focalizou-se em trés escolas especificas na ZIP N° 03 Mocuba Sede, e as praticas e
desafios observados nessas instituigdes nao podem ser generalizados para contextos diferentes
ou para escolas noutras regides do pais. Esta limitacdo ¢ comum em estudos de caso, onde a

especificidade do contexto restringiu a aplicabilidade dos resultados.

2.6 Caracterizaciao do Local/Instituicao

As escolas seleccionadas para este estudo situam-se na ZIP No 03 Mocuba Sede, uma zona que
enfrenta desafios socioecondémicos consideraveis, reflectindo as dificuldades gerais do sistema
educacional em Mogambique. Esta caracterizagdo ¢ fundamental para compreender o contexto
em que operam o0s gestores escolares e as condigdes especificas que influenciam as suas

estratégias de gestao.

2.6.1 Escola Basica Eduardo Mondlane

A Escola Basica Eduardo Mondlane constitui uma das instituicoes educativas mais
emblematicas da regido, caracterizada pela sua infraestrutura de origem colonial que remonta a
décadas passadas. Localizada estrategicamente no centro da cidade de Mocuba, esta escola

possui quatro blocos de salas de aulas que albergam um numero significativo de estudantes.

A instituicao distingue-se pela qualidade do seu corpo docente, composto por professores
qualificados que possuem formacdao adequada para o exercicio da funcdo educativa. Esta
vantagem competitiva permite a escola oferecer um ensino de maior qualidade, apesar das
limitagdes infraestruturais inerentes a sua antiguidade. A sua localizagdo central facilita o
acesso dos estudantes provenientes de diferentes pontos da cidade, constituindo-se como um

polo educativo de referéncia na comunidade.
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2.6.2 Escola Primaria de Namutabune

A Escola Primaria de Namutabune situa-se a aproximadamente dois quilometros do centro da
cidade de Mocuba, numa zona que serve principalmente comunidades periféricas. A institui¢cao
dispde de dois blocos de salas de aulas, reflectindo uma capacidade mais reduzida

comparativamente a outras escolas da regido.

O corpo docente desta escola é constituido por professores com qualificagdes minimas, o que
representa um desafio para a qualidade do ensino oferecido. Esta situagdao exige da gestdo
escolar estratégias especificas de formagdo continua e apoio pedagdgico para colmatar
possiveis lacunas na preparacdo académica dos docentes. A localizacdo ligeiramente afastada
do centro urbano impde também desafios logisticos tanto para estudantes quanto para

professores.

2.6.3 Escola Basica de Bairro Lugela

A Escola Basica de Bairro Lugela encontra-se localizada a seis quilometros da cidade de
Mocuba, servindo uma comunidade predominantemente rural. A instituicdo dispde de trés

blocos de salas de aulas, oferecendo uma capacidade intermédia entre as escolas estudadas.

Similarmente a Escola de Namutabune, esta instituigdo conta com professores com
qualificacdes minimas, situacdo que requer atencdo especial por parte da gestdo no que

concerne ao desenvolvimento profissional dos docentes.

2.7 Consideracdes Eticas

A ética na pesquisa, segundo Flick (2013), tem em vista a reflexdo em torno de certas questdes
presentes em todo o processo de recolha de dados, ou seja, trata do impacto que a pesquisa € o
investigador terdo ou causardo sobre os participantes, ou por outra, o que se deve fazer caso
seja necessario para proteccao dos individuos envolvidos na pesquisa para que ndo sejam de

nenhum modo prejudicados.

Codificar os dados ¢ dar designagdes aos conceitos retirados dos documentos, transcritos das
entrevistas e registos de observacdes, permitindo a categorizagdo dos dados, sua comparagdo
para assim se atribuir significados completos no processo de andlise (Gil, 2017). Ou por outra,
codificar significa transformar dados brutos em simbolos que permitirdo a tabulagdo, sendo a
tabulacdo um processo de agrupamento de casos em variadas categorias de analise (Teixeira,

2003).
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De acordo com Bogdan e Biklen (2013), a codificagdo dos participantes constitui um principio

¢ético fundamental na investigacdo qualitativa, assegurando a confidencialidade e o anonimato

dos sujeitos envolvidos. Para este estudo, foi implementado um sistema de codificacdo

alfanumérica que permitiu preservar a identidade dos participantes enquanto mantinha

informacodes relevantes sobre a sua funcao e localizagao.

Tabela 2: Codificagdo dos Participantes por Escola e Categoria

EB Eduardo | GIEM, G2EM P1EM, P2EM, | A1EM, A2EM, A3EM 9
Mondlane P3EM, PAEM

EP Namutabune GINT, G2NT PINT, P2NT, P3NT | AINT, A2NT, A3NT 8
EP Bairro Lugela G1BL, G2BL P1BL, P2BL, P3BL | A1BL, A2BL, A3BL 8
Total Geral 6 participantes 10 participantes 9 participantes 25

Fonte: Autora, (2025)
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CAPITULO III: APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS E
DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta e analisa os dados recolhidos no estudo sobre as estratégias adotadas
pelos gestores escolares face a escassez de livros didaticos nas escolas primarias do Municipio
de Mocuba. Os dados foram obtidos através de entrevistas semiestruturadas com gestores
escolares e questionarios aplicados a professores e alunos das escolas EB Eduardo Mondlane,
EP Namutabune ¢ EB Bairro Lugela. A andlise ¢ orientada pelos objetivos especificos da
investigacdo: identificar, descrever e avaliar a eficacia das estratégias implementadas para

enfrentar a escassez de livros didaticos.

3.1. Organizac¢iao dos Dados e Sua Analise

Esta sec¢do apresenta os dados qualitativos das entrevistas com gestores escolares em quadros
e os dados quantitativos dos questiondrios de professores e alunos em tabelas, organizados por

grupos de participantes e escolas.

3.1.1. Quadros em Dados Qualitativos das Entrevistas de Gestores Escolares

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com seis gestores escolares, dois por escola:
GI1EM e G2EM (EB Eduardo Mondlane), GINT e G2NT (EP Namutabune), GIBL e G2BL
(EB Bairro Lugela). As respostas foram categorizadas com base nos objetivos da investigagao,
abordando os desafios enfrentados, as estratégias adotadas, a sua implementagao, as reagdes de
professores e alunos, o impacto no desempenho e sugestdes de melhoria. O quadro seguinte

sintetiza as respostas, com citacdes representativas por escola.

Quadro 1: Resumo das Entrevistas com Gestores Escolares

de procurar redobrar o
esforco  usando  os
recursos disponiveis ou
planejar aquis, onde
devem ser feito as fichas

de chapa.” (GIEM)

orientar os professores
a manterem todos os
conteudos na aula, ndo
de criar, para facilitar
o aluno, evitar as suas

dificuldades.” (GINT)

Categoria EB Eduardo Mondlane | EP Namutabune EB Bairro Lugela
Desafios “Os desafios s3ao a|“Os desafios | “Insuficiéncia de
inclinagdo do professor | maiormente sdo | livros * Abandono de

alunos nas classes
iniciais ¢ Falta de

motivagdo.” (G1BL)

“Os desafios comuns
¢ de insuficiéncia de

livros nas escolas e
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“Os desafios
maiormente enfrentados
a parte dos professores
sA0 procurar 0s recursos
usados ou planejados,
aque de criar fichas de

apoio.” (G2EM)

“Devido a escassez do

livro didatica
orientamos aos
professores a

escreverem todos os
contetidos da aula no
quadro para facilitar
aos alunos a terem nos

cadernos.” (G2NT)

atraso do material
nas escolas.”

(G2BL)

Estratégias “Sensibilizando os | “Planificacdo “Distribuigao de
colegas professores de | individual e coletiva, | livros durante as
modo a criar fichas de | usando 0 livro, | aulas * Exercicios de
apoio para o aluno, | madquina e programa | livros do quadro,
apoiando os planos, o | do Gnie.” (GINT) feitos no quadro, ou
briefing e o que livros do quadro por

“Planificagao
produzirem com as parte do professor ou
individual; colectivo
Educacdo.” (G1EM) da escola.” (GIBL)
usando livro, manual e
“Incentivar leitura de | programa do aluno.” | “J& que ndo temos
conteudo dos estudantes, | (G2NT) livios nos temos
ter experiéncias para o partilhado os livros e
atendimento de alunos, e exercicios no
implementar atividades quadro.” (G2BL)
com aproximadamente
de alunos de forma a
evitar a  repeticdo.”
(G2EM)
Implementacdo | “A distribuir em cima e | “Estabelecendo da | “Distribuicao do

fazer o esforco para
garantir  que  todos

recebam, evitando o uso

seguinte forma: cada
aluno deve ter um
livro de cada
disciplina e partilha

com o colega que nao

livros em grupos ou
aos pares.” (GI1BL)
“Distributiu-se a

partilha dos livros
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por parte de alguns para

o controle.” (G1EM)

“A distribuir em cima de
divisao, e fazer o esforco
para garantir que todos
tenham o mesmo, para
que haja  controle.”

(G2EM)

tiver para facilitar a
aprendizagem.”

(GINT)

“Ditribuicao da
seguinte forma: Cada
aluno recebe um livro
de cada disciplina e
partilha com o colega

que ndo recebeu para

que temos partilhado

aos alunos.” (G2BL)

aprendizagem.”
(G2NT)
Reacdes “Reagem. Os | “Tém passado | “Nao ficam
professores visitam a | negativamente.” satisfeitos, nao
escola a fazer desenhos | (GINT) cumprem as tarefas e
de apoio e apoiando os para  os  alunos
“Tém reagido
professores com  0s ] desmotivados.”
negativamente.”
recursos  disponiveis.” (G1BL)
(G2NT)
(G1EM) “Nao foi fornecido
“A aprentarem para alunos (G2BL).
dificuldades com
numeros, tendo
esperanga para o apoio
de cada, e desenvolvem
estudantes com
dificuldades de
aprendizagem.” (G2EM)
Impacto no | “Sim, contribui | “Sim, os alunos ndo | “O impacto ndo tao
Desempenho negativamente, tétm livros que os | notério, porque o
mantendo os | auxiliem em casa para | professor recorre
aproveitamentos aprimorar a leitura e | material local.”
picados, o que prejudica | contetido.” (GINT) (G1BL)
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o desenvolvimento do

aluno.” (G1EM)

“Sim, os alunos ndo
tém livro que tenham

auxiliam em casa para

“J&  que  temos
problemas de livro o

aproveitamento tem

“Sim, contribuindo
) apreendizagem a | sido negativo.”
negativamente no
leitura  contribuindo | (G2BL)
resultado, mantendo os .
) i negativamente
aproveitamentos baixos,
aproveitamento

de modo a ndo queharem
pedagogico.” (G2NT)
para todos os alunos.”

(G2EM)

Sugestoes “Togando-se de | “Garante o | “Adocdo de recursos
distribuir livros de modo | professores que | financeiros como
a evitar o descarte ¢ que | tenham todo material | uma de dedicacao

hajam livros para todos, | didatico completo no | para a producdo do

e assim manter a | procedimento de | material e garantir a
continuidade.” (G1IEM) | producdo e | sua distribui¢do
distribui¢do adequada.” (G1BL)

“Dando-se de distribuir . ‘
equivalente do livro.”

(GINT)

livros de modo a evitar o “Na minha opinido

descarte, e que hajam seria de garantir o

livros para todos, para | “Cobertura dos | material a tempo e

manter a continuidade.” | sistema da internet nas

(G2EM)

hora e para garantir a
instituigoes

escolares.” (G2NT)

distribui¢do.”

(G2BL)

Sua

Fonte: Autora, (2025)

Quanto aos desafios os gestores destacam a insuficiéncia de livros como um obstaculo central,
levando a esforcos adicionais dos professores e desmotivacdo de alunos. G1BL refere o
“abandono de alunos nas classes iniciais” como consequéncia direta. Nas estratégias ha partilha
de livros é comum a todas as escolas, com EB Eduardo Mondlane ¢ EP Namutabune a
enfatizarem fichas de apoio e EB Bairro Lugela a focar-se no uso do quadro. Na implementagao
da distribuicdo varia, desde controlo rigoroso (EB Eduardo Mondlane) até partilha em grupos
(EB Bairro Lugela). EP Namutabune promove a partilha individual entre alunos. As reagdes
sdo maioritariamente negativas, com professores e alunos a mostrarem insatisfacdo,
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especialmente em EP Namutabune ¢ EB Bairro Lugela. A maioria reconhece um impacto

negativo, com aproveitamentos baixos, exceto G1BL, que sugere que materiais locais atenuam

o problema.

3.1.2. Tabelas em Dados Quantitativos dos Questionarios dos Professores

Os questionarios foram aplicados a 10 professores: 4 da EB Eduardo Mondlane, 3 da EP

Namutabune e 3 da EB Bairro Lugela.

Tabela 3: Avaliacdo da Disponibilidade de Livros Didaticos pelos Professores

Como avalia a

disponibilidade
de livros
didaticos na

sua escola?

Muito 0 0 0
insuficiente

Insuficiente 4 3 90
Moderada 0 0 10
Suficiente 0 0 0
Muito 0 0 0
suficiente

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a grande maioria dos professores (90%) considera a

disponibilidade de livros didécticos nas suas escolas como "insuficiente", enquanto apenas 10%

a classificam como "moderada". Analisando os dados apresentados, verifica-se que ndo existe

qualquer registo de avaliagdes positivas nas categorias "suficiente" ou "muito suficiente"..

Grafico 1: Avaliacdo da Disponibilidade de Livros Diddaticos pelos Professores

Fonte: Autora, (2025)
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Tabela 4: Estratégias Utilizadas pelos Professores para Compensar a Falta de Livros

Didaticos
Pergunta Opcao EB EP EB Total | Percentagem
Eduardo | Namutabune | Bairro | (n=10) (%)
Mondlane (n=3) Lugela
(n=4) (n=3)
Quais Uso de materiais 1 0 1 2 20
estratégias | digitais
utiliza Compartilhamento 0 3 2 5 50
para de livros
compensar | producao de 1 0 0 1 10
a falta de | materiais proprios
livros Uso de recursos 2 0 0 2 20
didaticos? | .,unitarios

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que o compartilhamento de livros ¢ a estratégia mais

utilizada pelos professores para compensar a falta de livros didacticos, representando 50% das

respostas. Analisando os dados apresentados, verifica-se que o uso de materiais digitais € 0 uso

de recursos comunitarios apresentam igual expressdo, correspondendo cada um a 20% das

estratégias adoptadas. E interessante notar que a producdo de materiais proprios representa

apenas 10% das estratégias implementadas.

Grafico 2: Estratégias Utilizadas pelos Professores para Compensar a Falta de Livros

Didaticos

S = N Wbk W

1 1

L=

3
2 2 2
l =L, &%)
o, Mo o ™ B o
-

EB Eduardo

EP Namutabune

EB Bairro Lugela

Total (n=10)

Mondlane (n=4)

(n=3)

Uso de materiais digitais

Producdo de materiais proprios

Fonte: Autora, (2025)

(n=3)

Compartilhamento de livros

Uso de recursos comunitarios
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Tabela 5: Eficacia das Estratégias Adotadas pela Gestdo Escolar

Pergunta Opcao EB EP EB Total | Percentagem
Eduardo | Namutabune | Bairro (n=10) (%)
Mondlane (n=3) Lugela
(n=4) (n=3)
As Sim 0 0 0 0 0
estratégias | Parcialmente 3 3 1 7 70
adoptadas | N3o 1 0 2 3 30
pela gestao
escolar sao
eficazes?

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a maioria dos professores (70%) considera que as

estratégias adoptadas pela gestdo escolar sao apenas "parcialmente" eficazes, enquanto 30%

afirmam que estas estratégias "nao" sdo eficazes. Analisando os dados apresentados, verifica-

se que nenhum professor considera as estratégias como totalmente eficazes, o que revela

limitagdes significativas na gestdo da escassez de livros didacticos. E notavel que a percepgao

varia entre as escolas: na EB Eduardo Mondlane ¢ EP Namutabune predomina a avaliagdo de

eficdcia parcial, enquanto na EB Bairro Lugela existe uma divisdo entre as percepc¢des de

eficécia parcial e ineficécia.

Gréfico 3: Eficacia das Estratégias Adotadas pela Gestdo Escolar

S D B~ O ©

7
3 3 3
2
1 1
0 0 0 0 = 0
A A am am

EB Eduardo
Mondlane (n=4)

Fonte: Autora, (2025)

EP Namutabune EB Bairro Lugela
(n=3) (n=3)
Sim © Parcialmente © Nao

Total (n=10)
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Tabela 6: Distribui¢do dos Livros Disponiveis para os Alunos

Como é | Cada aluno 0 0 0 0 0

feita a | recebe um livro

distribuicao | individualmente

dos livros | Os alunos 4 3 3 10 100
disponiveis? | compartilham

livros em grupos

Apenas para 0 0 0 0 0

consulta em sala

Outras formas 0 0 0 0 0

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a distribui¢do de livros através do compartilhamento
em grupos € a Unica estratégia utilizada por todas as escolas, representando 100% das respostas.
Analisando os dados apresentados, verifica-se que ndo existe qualquer registo de distribuicao
individual de livros ou de outras modalidades de disponibiliza¢do dos recursos didacticos. E
unanime que todas as trés institui¢des - EB Eduardo Mondlane, EP Namutabune ¢ EB Bairro

Lugela - adoptam exclusivamente o sistema de partilha de livros entre grupos de alunos.

Grafico 4: Distribuigcdo dos Livros Disponiveis para os Alunos

Fonte: Autora, (2025)
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Tabela 7: Impacto da Auséncia de Livros no Planificag¢do das Aulas

Como a | Muda 1 0 0 1 10
auséncia  de | completamente
livros a metodologia
influencia o | Afeta 3 3 3 9 90
planifica¢io parcialmente a
das aulas? abordagem

Nao afeta 0 0 0 0 0

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a grande maioria dos professores (90%) considera
que a auséncia de livros didacticos afecta parcialmente a abordagem na planificagdo das aulas,
enquanto apenas 10% afirmam que esta situagdo muda completamente a metodologia.
Analisando os dados apresentados, verifica-se que nenhum professor considera que a falta de
livros ndo afecta o processo de planificacdo, o que revela o impacto generalizado desta caréncia

no trabalho docente.

Grafico 5: Impacto da Auséncia de Livros no Planifica¢do das Aulas

Fonte: Autora, (2025)
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Tabela 8: Impacto Negativo da Falta de Livros no Aprendizado

Pergunta Opcao EB EP EB Total | Percentagem
Eduardo | Namutabune | Bairro | (n=10) (%)
Mondlane (n=3) Lugela
(n=4) (n=3)
A falta de| Sim, muito 4 0 0 4 40
livros impacta | Sim, mas de forma 0 3 3 6 60
negativamente | moderada
0 Nao afeta 0 0 0 0 0
aprendizado? | sjgnificativamente

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que todos os professores reconhecem que a falta de livros

didécticos impacta negativamente o aprendizado, sendo que 60% consideram este impacto

moderado e 40% classificam-no como muito significativo. Analisando os dados apresentados,

verifica-se uma diferenca entre as escolas: na EB Eduardo Mondlane todos os professores

consideram o impacto como "muito" negativo, enquanto na EP Namutabune e EB Bairro Lugela

a percepcao ¢ de impacto "moderado". E unanime que a auséncia de livros compromete o

processo de aprendizagem.

Gréfico 6: Impacto Negativo da Falta de Livros no Aprendizado
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40
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20
4 3 3

10 _lo 0 0 _.0 0 _.0

0
EB Eduardo EP Namutabune EB Bairro
Mondlane (n=4) (n=3) Lugela (n=3)
Sim, muito Sim, mas de forma moderada

Fonte: Autora, (2025)
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Tabela 9: Alternativas Sugeridas pelos Professores para Melhorar o Ensino

Quais Maior 0 0 1 1 10

alternativas | investimento em

poderiam materiais digitais

melhorar o | Impressio de 4 3 2 9 90
ensino? materiais

complementares

Maior 0 0 0 0 0

participagdo  da
comunidade

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a impressao de materiais complementares ¢ a
alternativa mais valorizada pelos professores para melhorar o ensino, representando 90% das
respostas. Analisando os dados apresentados, apenas 10% dos professores consideram o maior

investimento em materiais digitais como solu¢ao viavel.

Grafico 7: Alternativas Sugeridas pelos Professores para Melhorar o Ensino

Fonte: Autora, (2025)
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3.1.3. Dados Quantitativos dos Questionarios dos Alunos

Os questionarios foram respondidos por 9 alunos, 3 de cada escola. As tabelas seguintes

apresentam as frequéncias e percentagens.

Tabela 10: Disponibilidade de Livros Diddticos para Cada Disciplina

Tem um livro | Sim 0 1 0 1 11,1
didatico para

Nao 3 2 3 8 88,9
cada
disciplina?

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a grande maioria dos alunos (88,9%) ndo possui um
livro didactico para cada disciplina, enquanto apenas 11,1% afirmam ter acesso a este recurso.
Analisando os dados apresentados, verifica-se que apenas um aluno da EP Namutabune
respondeu positivamente a questdo. E notavel que nas escolas EB Eduardo Mondlane ¢ EB

Bairro Lugela todos os alunos confirmam a auséncia de livros individuais por disciplina.

Grafico 8: Disponibilidade de Livros Didaticos para Cada Disciplina

Fonte: Autora, (2025)
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Tabela 11: Como os Alunos Usam os Livros na Escola

Pergunta Opcao EB EP EB Total | Percentagem
Eduardo | Namutabune | Bairro | (n=9) (%)
Mondlane (n=3) Lugela
(n=3) (n=3)
Como Uso sozinho 0 0 0 0 0
usa  os | Compartilho com 2 3 3 8 88,9
livros na | colegas
escola? Uso s6 quando o 1 0 0 1 11,1
professor empresta

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a grande maioria dos alunos (88,9%) compartilha os

livros com colegas, enquanto apenas 11,1% utilizam os livros exclusivamente quando o

professor empresta. Analisando os dados apresentados, verifica-se que nenhum aluno tem

acesso individual aos livros didacticos. E notavel que o compartilhamento ¢ a pratica

predominante em todas as escolas, com destaque para a EP Namutabune ¢ EB Bairro Lugela

onde todos os alunos adoptam esta estratégia. A opinido dos alunos confirma os dados

anteriores sobre a distribui¢do de livros em grupos e demonstra que a partilha de recursos se

tornou a norma no processo de aprendizagem.

Grafico 9: Como os Alunos Usam os Livros na Escola
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Tabela 12: Ac¢oes dos Alunos Quando Nao Ha Livro para Estudar

O  que | Peco emprestado a 1 3 2 6 66,7
faz um colega
quando

. Uso anotacdes do 2 0 1 3 33,3
nao tem

. professor
livro
para Nao consigo 0 0 0 0 0
estudar? estudar

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a maioria dos alunos (66,7%) pede livros
emprestados aos colegas quando ndo tém acesso aos recursos didacticos, enquanto 33,3%
recorrem as anotagdes do professor. Analisando os dados apresentados, verifica-se que nenhum
aluno afirma ficar impossibilitado de estudar, o que revela capacidade de adaptagdo as
limitagdes existentes. E notavel que na EP Namutabune todos os alunos privilegiam o
empréstimo entre colegas, enquanto na EB Eduardo Mondlane predomina o uso de anotacdes
do professor. A opinido dos alunos demonstra que desenvolvem estratégias alternativas para
contornar a falta de livros didacticos. Estas respostas revelam que os estudantes encontram

solugdes colaborativas e criativas para manter o processo de aprendizagem no municipio.

Grafico 10: Acgoes dos Alunos Quando Ndo Ha Livro para Estudar

Fonte: Autora, (2025)
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Tabela 13: Capacidade de Aprender sem Livros para Cada Matéria

Consegue aprender | Sim 3 1 1 5 55,6
bem sem um livro | As vezes 0 2 2 4 44.4
para cada matéria? | N30 0 0 0 0 0

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a maioria dos alunos (55,6%) considera conseguir
aprender bem sem ter um livro para cada matéria, enquanto 44,4% afirmam que conseguem

apenas "as vezes'".

Grafico 11: Capacidade de Aprender sem Livros para Cada Matéria

55,6
60 A
40
300 12 0 1 2 0 5 4 9 0
20 A e ARy ey ARy

0
EB Eduardo EP EB Bairro Total (n=9)  Percentagem
Mondlane Namutabune Lugela (n=3) (%)
(n=3) (n=3)
= Sim = Asvezes  Nio
Fonte: Autora, (2025)
Tabela 14: Sugestoes dos Alunos para Melhorar a Falta de Livros
Pergunta Opcao EB Eduardo EP EB Bairro | Total | Percentagem
Mondlane Namutabune Lugela (n=9) (%)
(n=3) (n=3) (n=3)

(0) que | Ter mais livros 1 2 2 5 55,6

gostaria que | para todos

a escola | Usar mais 0 0 0 0 0

fizesse para | desenhos e

melhorar a | cartazes

falta de | pedir ajuda de 2 1 1 4 44.4

livros? outras pessoas

Fonte: Autora, (2025)

A partir desta tabela pode-se perceber que a maioria dos alunos (55,6%) sugere que a escola

deveria ter mais livros para todos, enquanto 44,4% propdem pedir ajuda de outras pessoas.
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Analisando os dados apresentados, verifica-se que nenhum aluno considera o uso de desenhos

e cartazes como solugdo prioritaria.

Grafico 11: Sugestoes dos Alunos para Melhorar a Falta de Livros
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Ter mais livros para todos Usar mais desenhos e cartazes Pedir ajuda de outras pessoas

Fonte: Autora, (2025)

3.2. Interpretaciao dos Resultados

Nesta secc¢ao, os resultados sdo interpretados de forma narrativa e reflexiva, integrando cita¢des
directas dos gestores escolares e os dados quantitativos dos professores ¢ alunos, em didlogo
detalhado com o quadro tedrico do Capitulo I. A andlise esta organizada em torno dos objetivos
especificos: identificar, descrever e avaliar a eficdcia das estratégias adotadas face a escassez
de livros didaticos. Cada objetivo ¢ confrontado com as perspetivas dos participantes e as

contribuicdes dos autores citados, destacando convergéncias e divergéncias.

3.2.1 Estratégias utilizadas pelos gestores escolares face a escassez do livros didacticos nas
escolas primarias do Municipio de Mocuba

A 1identificacdo das estratégias revela um esforco coletivo para enfrentar a escassez de livros
didaticos, mas com abordagens distintas entre as escolas. Na EB Eduardo Mondlane, G1IEM
destaca: “Sensibilizando os colegas professores de modo a criar fichas de apoio para o aluno,
apoiando os planos, o briefing € o que produzirem com as Educacdo.” Esta estratégia reflete o
conceito de gestdo escolar de Liick (2009), que define a gestdao como “uma area de atuacao do
profissional da educagdo que engloba o planeamento, organizacdo, lideranga, orientagdo,
mediagdo, coordenagdo, monitorizagdo e avaliacdo dos processos necessarios para efetivar as
acoes educativas orientadas para a promog¢ao da aprendizagem e formagao dos alunos” (p.23).
A mobilizagdo dos professores para criar fichas de apoio demonstra a lideranca e coordenagao
do gestor, mas também evidencia a sobrecarga docente, como apontado por Louzano et al.

(2014), que notam que a falta de recursos leva ao esgotamento emocional dos professores.
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G2EM complementa: “Incentivar leitura de conteudo dos estudantes, ter experiéncias para o
atendimento de alunos, e implementar atividades com aproximadamente de alunos de forma a
evitar a repeticdo.” Esta pratica alinha-se com a visao de Oliveira (2019), que sublinha que o
livro didatico € um recurso estruturante, mas na sua auséncia, outras formas de acesso ao
conhecimento, como a leitura independente, sdo essenciais. Contudo, a dependéncia de recursos
improvisados contrasta com a recomendacdo de Vaz (2014), que destaca a preferéncia dos
professores por livros didaticos devido a sua estrutura fixa e acessibilidade, especialmente em

contextos com limitagdes tecnoldgicas.

Na EP Namutabune, GINT refere: “Planificagdo individual e coletiva, usando o livro, maquina
e programa do Gnie.” Esta abordagem reflete a defini¢do de gestdo escolar de Libaneo (2013),
que afirma que a “gestdo mobiliza meios e procedimentos para atingir os objetivos da
organizagdo, incluindo aspetos técnicos e administrativos” (p.88). O uso de recursos
tecnolodgicos limitados, como o “programa do Gnie”, sugere uma tentativa de inovagao, mas a
sua mengao vaga indica restricdes de infraestrutura, corroborando Makoe e Shandu (2018), que
apontam a dificuldade de implementar tecnologias em areas rurais africanas devido a falta de

conectividade.

G2NT reforca: “Planificacao individual; colectivo usando livro, manual e programa do aluno.”
A énfase no planeamento coletivo estd em linha com Silva (2021), que destaca que “a gestao
escolar deve ser marcada pelos seus processos de envolvimento coletivo, onde a gestdo
democratica s¢ existe se houver a participagdo de toda a comunidade escolar” (p.30). No
entanto, a dependéncia de poucos livros partilhados contradiz a politica piiblica mogambicana
de distribuicdo gratuita, que visa garantir um livro por aluno (MINEDH, 2015), evidenciando

falhas logisticas, como reportado pelo Centro de Integridade Publica (2022).

Na EB Bairro Lugela, G1BL explica: “Distribui¢@o de livros durante as aulas * Exercicios de
livros do quadro, feitos no quadro, ou livros do quadro por parte do professor ou da escola.”
Esta pratica estd em linha com Damasio e Santos (2013), que observam que o uso extensivo do
quadro ¢ comum em contextos de escassez, mas limitante, pois reduz o tempo para atividades
interativas. G2BL complementa: “Ja que ndo temos livros nos temos partilhado os livros e
exercicios no quadro.” A partilha de livros ¢ confirmada pelos dados quantitativos: 100% dos
professores reportam que os alunos partilham livros em grupo, e 88,9% dos alunos indicam

partilhar com colegas. Esta pratica reflete os desafios apontados por Banerjee et al. (2017), que
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notam que a partilha cria desigualdades, pois alunos sem acesso direto aos livros em casa

enfrentam dificuldades para estudar autonomamente.

A identificacdo das estratégias demonstra a criatividade dos gestores, mas também a
precariedade das solugdes. Como refere Paro (1999), a gestdo escolar envolve “a coordenagao
do esforgo coletivo das pessoas, ou seja, o uso racional do trabalho em grupo para atingir
objetivos” (p.23). Contudo, a auséncia de recursos suficientes, como livros, limita a eficacia

desta coordenagdo, forcando os gestores a recorrer a métodos improvisados, conforme descrito

por Oliveira (2019).

3.2.2 Descricao das Estratégias de Distribuiciao de Livrsos Didacticos

A descricdo das estratégias revela variagdes na implementagao, refletindo as condi¢des locais
e as prioridades de cada escola. Na EB Eduardo Mondlane, GIEM afirma: “A distribuir em
cima e fazer o esforco para garantir que todos recebam, evitando o uso por parte de alguns para
o controle.” Esta abordagem demonstra uma tentativa de gestao equitativa, alinhada com a visao
de Reiz (2013), que considera a gestdo escolar como um meio para “concretizar finalidades,
principios, diretrizes e objetivos educativos, respeitando e considerando as diferencas entre
todos” (p.45). No entanto, o controlo rigoroso pode ser interpretado como uma forma de gestao
autoritaria, contrastando com a origem da palavra “gestdo” descrita por Cury (2002), que a
associa a ‘“conservar ¢ manter estruturas, muitas vezes de forma autoritaria, envolvendo

consensos e conflitos entre grupos” (p.67).

G2EM reforca: “A distribuir em cima de divisdo, e fazer o esfor¢co para garantir que todos
tenham o mesmo, para que haja controle.” Esta pratica sugere uma gestdo democratica, como
defendida por Liick (2007), que sublinha a importancia de envolver todos os membros da
comunidade escolar para alcancar melhores resultados. Contudo, a dependéncia de poucos
livros partilhados limita a equidade, como apontado por Duflo, Dupas e Kremer (2015), que

destacam que a distribuicao inadequada de materiais cria desigualdades educacionais.

Na EP Namutabune, GINT explica: “Estabelecendo da seguinte forma: cada aluno deve ter um
livro de cada disciplina e partilha com o colega que nao tiver para facilitar a aprendizagem.”
Esta estratégia reflete a intencionalidade do ensino descrita por Libaneo (2008), que defende
que o ensino deve ser guiado por objetivos claros para assegurar a aprendizagem. No entanto,

a partilha individual sobrecarrega os alunos, que dependem da colaboragdo entre pares,
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corroborando Hardman et al. (2018), que apontam que a partilha de livros em contextos

precarios gera desigualdades no acesso ao contetdo.

G2NT complementa: “Ditribui¢do da seguinte forma: Cada aluno recebe um livro de cada
disciplina e partilha com o colega que nao recebeu para aprendizagem.” Esta pratica estd em
linha com a visdo de Viera (2008), que define a gestdo escolar como um “microssistema
desenvolvido no ambito da institui¢ao escolar, responsavel por organizar o funcionamento da
escola” (p.90). Contudo, a auséncia de livros suficientes contradiz a politica de distribui¢ao
gratuita (Tribunal Administrativo, 2010), indicando falhas estruturais na logistica, como

reportado pelo Centro de Integridade Publica (2022).

Na EB Bairro Lugela, GIBL refere: “Distribui¢do do livros em grupos ou aos pares.” Esta
abordagem ¢ confirmada pelos professores e alunos 88,9%, mas esta em linha com Biehl e
Bayer (2009), que notam que a partilha em grupos promove praticas tradicionais, como copias
do quadro, limitando a aprendizagem colaborativa. G2BL acrescenta: “Distributiu-se a partilha
dos livros que temos partilhado aos alunos.” Esta pratica reflete a gestdo de recursos escassos
descrita por Nivagara (2004), que define a gestdo como envolvendo “planificagdo, concecao,
iniciativa, controlo das atividades e analise dos resultados com base nos recursos disponiveis”
(p.29). No entanto, a dependéncia do quadro, como estratégia complementar, reduz a eficicia

pedagdgica, conforme Damadsio e Santos (2013).

Os dados quantitativos mostram que 50% dos professores recorrem ao compartilhamento de
livros, enquanto apenas 20% usam materiais digitais ou comunitarios, refletindo a falta de
infraestrutura tecnologica, como apontado por Anwar e Bhatti (2018). Esta realidade contrasta
com a visao de Gérard e Roegiers (1998), citados pelo PNLD (2012), que sublinham que o livro
didatico deve promover competéncias cognitivas e autoavaliagdo, fungdes dificultadas pela sua

auséncia.

3.2.3 Avaliac¢ao da Eficacia de Distribuicao de Livrsos Didacticos

A avaliacdo da eficacia das estratégias revela impactos negativos no desempenho dos alunos,
com nuances entre as escolas. GIEM afirma: “Sim, contribui negativamente, mantendo os
aproveitamentos picados, o que prejudica o desenvolvimento do aluno.” Esta percecdo esta em
linha com Matias (2024), citado por O Pais (2024), que reporta que a auséncia de livros impacta
negativamente a qualidade do ensino, especialmente nas classes iniciais. G2ZEM reforca: “Sim,

contribuindo negativamente no resultado, mantendo os aproveitamentos baixos, de modo a ndo
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queharem para todos os alunos.” Esta visdo alinha-se com Duflo, Dupas ¢ Kremer (2015), que
demonstram que a falta de materiais didaticos compromete a aprendizagem auténoma e

perpetua desigualdades.

Na EP Namutabune, GINT refere: “Sim, os alunos nao t€m livros que os auxiliem em casa para
aprimorar a leitura e conteudo.” G2NT complementa: “Sim, os alunos ndo tém livro que tenham
auxiliam em casa para apreendizagem a leitura contribuindo negativamente aproveitamento
pedagdgico.” Estas afirmagdes corroboram Verceze e Silvino (2008), que destacam que a
auséncia de livros limita o desenvolvimento de competéncias linguisticas, especialmente em

leitura e escrita, fundamentais nas fases iniciais.

Na EB Bairro Lugela, GIBL sugere uma atenuacgdo: “O impacto ndo tdo notdrio, porque o
professor recorre material local.” Esta perspetiva contrasta com a visdo predominante, mas esta
em linha com Manguengue (2024), que nota que materiais alternativos, como visuais, tém
eficacia limitada. G2BL, porém, reconhece: “Ja que temos problemas de livro o aproveitamento
tem sido negativo.” Esta contradicao reflete a complexidade apontada por Louzano (2014), que
observa que estratégias improvisadas podem mitigar, mas ndo resolver, os impactos da

€SCasscz.

Os dados quantitativos dos professores mostram que 70% consideram as estratégias
parcialmente eficazes, com maior insatisfacio em EB Bairro Lugela 66,7% ineficazes. Esta
percecdo alinha-se com Oliveira (2019), que destaca que a auséncia de livros forga
improvisagdes que sobrecarregam os professores e reduzem a qualidade pedagogica. Além
disso, 40% dos professores reportam um impacto muito negativo no aprendizado, e 60% um
impacto moderado, corroborando Banerjee et al. (2017), que associam a falta de livros a baixo

desempenho e desmotivagao.

Entre os alunos, 55,6% afirmam aprender bem apesar da escassez, mas 88,9% nao possuem
livros para cada disciplina. Esta resiliéncia é explicada por a¢des como pedir livros emprestados
66,7%, ou usar anotagdes do professor (33,3%). Contudo, estas praticas estdo em linha com
Damasio e Santos (2013), que alertam que a dependéncia de métodos improvisados limita a
aprendizagem critica e autdbnoma, contrariando a funcdo do livro didatico descrita por Costa e
Allevato (2010), como um “interlocutor que dialoga com professores e alunos, mediando o

conhecimento” (p.123).
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3.2.4 Percepcio de Melhoria na Distribuicio de Livros Didacticos

Os gestores propdem solugdes estruturais. G1EM sugere: “Togando-se de distribuir livros de
modo a evitar o descarte e que hajam livros para todos, € assim manter a continuidade.” G2EM
reforca: “Dando-se de distribuir livros de modo a evitar o descarte, e que hajam livros para
todos, para manter a continuidade.” Estas propostas alinham-se com o Tribunal Administrativo

(2010), que defende a distribuigdo gratuita para promover equidade educacional.

Na EP Namutabune, GINT propoe: “Garante o professores que tenham todo material didatico
completo no procedimento de producao e distribui¢ao equivalente do livro.” G2NT sugere:
“Cobertura dos sistema da internet nas instituigdes escolares.” Estas ideias refletem a visao de
Pereira (2009), que defende uma gestdo escolar ética e social, orientada para valores como
igualdade. No entanto, a proposta de recursos digitais contrasta com a realidade de

infraestrutura limitada, como apontado por Makoe e Shandu (2018).

Na EB Bairro Lugela, G1BL refere: “Adog¢ao de recursos financeiros como uma de dedicacao
para a producdo do material e garantir a sua distribui¢do adequada.” G2BL acrescenta: “Na
minha opinido seria de garantir o material a tempo ¢ hora e para garantir a sua distribui¢do.”
Estas sugestdes estdo em linha com o Centro de Integridade Publica (2022), que recomenda
maior transparéncia e eficiéncia na gestdo de livros escolares. Os professores sugerem
impressao de materiais complementares 90%,, enquanto os alunos desejam mais livros 55,6%,

ou apoio externo 44,4%.
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CONCLUSOES

Conclusoes

Neste ponto da dissertagao, concentramo-nos em apresentar as principais conclusdes do estudo,
que teve como objectivo geral analisar as estratégias utilizadas pelos gestores escolares face a
escassez de livros didacticos nas escolas primarias do Municipio de Mocuba. Para responder as
questdes de investigagdo, que procuraram identificar quais as estratégias utilizadas, como estas
foram implementadas e qual a sua eficacia, recorremos a um estudo misto, combinando
abordagens qualitativa e quantitativa. Esta analise foi sustentada por teorias de autores de
referéncia na area da gestao escolar e da educagdo, bem como pelos dados empiricos recolhidos
através de entrevistas semiestruturadas com gestores escolares e questionarios aplicados a

professores e alunos das escolas EB Eduardo Mondlane, EP Namutabune ¢ EB Bairro Lugela.

A investigacdo revelou que os gestores escolares do Municipio de Mocuba adoptaram um
conjunto diversificado de estratégias para enfrentar a escassez cronica de livros didacticos.
Estas estratégias, embora variadas conforme o contexto especifico de cada escola, demonstram
uma tentativa sistematica de maximizar o aproveitamento dos recursos limitados disponiveis.
A partilha de livros entre alunos emergiu como a estratégia mais comum, implementada através
de diferentes modalidades organizacionais que vao desde a distribui¢do individual controlada
até a formagdo de grupos de estudo. Esta abordagem, apesar de representar uma solugdo
pragmatica, reflecte as limitagdes estruturais do sistema educativo mogambicano na provisao

de materiais didacticos essenciais.

A criagdo de fichas de apoio pelos professores constituiu uma segunda estratégia fundamental
identificada no estudo. Esta iniciativa demonstra a capacidade adaptativa do corpo docente em
contextos de escassez, representando um esforco significativo de compensagao pedagogica. Os
professores, assumindo func¢des que tradicionalmente ndo lhes competem, dedicam tempo
adicional a elabora¢do de materiais complementares, reproduzindo contetidos dos poucos livros
disponiveis ou desenvolvendo recursos proprios. Esta pratica, embora louvavel na sua intencao,
sobrecarrega os profissionais da educagdo e pode comprometer a qualidade dos materiais

produzidos, dados os constrangimentos de tempo e recursos técnicos.

O uso intensivo do quadro como principal meio de transmissao de conteudos representa uma
terceira estratégia amplamente adoptada pelos gestores e professores. Esta abordagem,

caracteristica de métodos pedagdgicos mais tradicionais, ganhou renovada importancia face a
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insuficiéncia de materiais impressos. Contudo, a dependéncia excessiva desta metodologia
limita as possibilidades de diversificacdo pedagogica e pode prejudicar o desenvolvimento de
competéncias de leitura autonoma nos alunos, competéncias estas fundamentais para o sucesso

educativo a longo prazo.

A implementacao destas estratégias varia significativamente entre as trés escolas estudadas,
reflectindo as especificidades de cada contexto organizacional e os recursos humanos
disponiveis. Na EB Eduardo Mondlane, observou-se uma abordagem mais estruturada na
distribui¢do de livros, com mecanismos de controlo que procuram garantir alguma equidade no
acesso. Esta escola evidencia uma gestdo mais participativa, com maior envolvimento dos
professores na elaboragdo de materiais de apoio. A EP Namutabune adopta uma estratégia de
partilha mais individualizada, onde cada aluno ¢ responsabilizado por partilhar recursos com
um colega, promovendo uma certa responsabilizagdo mutua. A EB Bairro Lugela opta por uma
abordagem grupal, organizando os alunos em equipas para partilhar os livros disponiveis,

complementada por uma utilizagdo intensiva do quadro.

A analise da eficacia destas estratégias revela um panorama complexo e preocupante. Embora
os gestores e professores demonstrem criatividade e dedicacao na implementacao das medidas
adoptadas, os resultados obtidos sdo apenas parcialmente satisfatorios. As estratégias
conseguem, de facto, assegurar algum nivel de acesso aos conteudos curriculares, evitando uma
ruptura completa do processo educativo. Contudo, os impactos negativos no desempenho
académico dos alunos sdo evidentes e consistentemente reportados pelos diferentes actores

educativos.

Os dados quantitativos corroboram esta avaliacdo ambivalente da eficicia das estratégias. A
percentagem significativa de professores que considera as medidas apenas parcialmente
eficazes evidencia as limitagdes inerentes as solugdes adoptadas. Simultaneamente, o facto de
uma maioria de alunos reportar dificuldades de aprendizagem relacionadas com a falta de livros
indica que as estratégias, apesar dos esforcos, ndo conseguem compensar adequadamente a
escassez de recursos. Esta situacdo compromete ndao apenas o aproveitamento académico
imediato, mas também o desenvolvimento de competéncias fundamentais de literacia e

autonomia de aprendizagem.

A perspectiva dos gestores revela uma consciéncia aguda dos constrangimentos enfrentados e

um reconhecimento honesto das limitagdes das estratégias implementadas. Os directores
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escolares demonstram uma compreensdo clara de que as medidas adoptadas constituem
solugdes temporarias e insuficientes, sendo necessdrias interven¢des mais profundas e
estruturais. Esta consciéncia critica ¢ fundamental para o desenvolvimento de uma cultura de

melhoria continua e para a advocacia junto das autoridades educativas competentes.

Os professores, enquanto implementadores directos das estratégias, enfrentam desafios
particulares que afectam tanto a sua eficacia profissional quanto o seu bem-estar laboral. A
sobrecarga de trabalho resultante da necessidade de produzir materiais complementares,
combinada com a frustra¢do de ndo conseguir proporcionar aos alunos os recursos adequados,
cria um contexto de stress profissional significativo. Esta situa¢do pode conduzir ao desgaste

docente e a diminui¢cdo da motivagdo, com consequéncias negativas para a qualidade do ensino.

Os alunos, principais beneficidrios ou vitimas destas estratégias, demonstram uma resiliéncia
notavel face as adversidades. A capacidade de adaptacdao evidenciada pela maioria dos
estudantes ¢ impressionante, conseguindo manter algum nivel de aprendizagem apesar das
condigdes desfavoraveis. Contudo, esta adaptacdo tem custos, nomeadamente no
desenvolvimento de competéncias de estudo independente e na criagao de habitos de leitura

auténoma, elementos essenciais para o sucesso educativo futuro.

As disparidades observadas entre as diferentes escolas sugerem que factores como a lideranca
escolar, a cultura organizacional e os recursos humanos disponiveis influenciam
significativamente a eficicia das estratégias implementadas. Escolas com liderangas mais
proactivas e equipas docentes mais coesas tendem a desenvolver solugdes mais criativas e
eficazes, embora sempre dentro dos constrangimentos impostos pela escassez de recursos

materiais.

A anélise das sugestdes de melhoria propostas pelos participantes revela uma convergéncia
notavel em torno de solu¢des que requerem investimento publico significativo. A demanda por
mais livros didécticos, expressa de forma consistente por todos os grupos de participantes,
evidencia que as estratégias actuais, embora necessarias, ndo substituem a necessidade
fundamental de recursos adequados. As propostas de integracdo de tecnologias digitais e de
materiais complementares impressos reflectem uma visao moderna da educacao, mas requerem

investimentos substanciais em infraestrutura e formacao.

A dimensao comunitaria das solugdes propostas merece destaque particular. As sugestdes de

envolvimento de pais e organizagdes locais na provisdo de recursos educativos apontam para
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um modelo de gestdo escolar mais participativo e sustentavel. Esta abordagem, alinhada com
principios de gestao democratica, pode contribuir para a criagdo de redes de apoio mais robustas
e para o desenvolvimento de um sentido de responsabilidade colectiva pela educacdo. As
implicagdes politicas deste estudo sdo significativas e apontam para a necessidade de uma
revisdo das estratégias de distribuicdo e provisao de livros didacticos em Mogambique. As
falhas identificadas na implementacdo das politicas existentes sugerem que, para além da
producao e aquisi¢ao de livros, € necessario investir em sistemas de distribui¢ao mais eficazes
e em mecanismos de monitorizagdo que assegurem que os recursos chegam efectivamente as

escolas.

A sustentabilidade das estratégias actuais ¢ questiondvel a médio e longo prazo. A dependéncia
excessiva do esforco individual de professores e gestores, sem o apoio adequado de politicas
publicas robustas, pode conduzir ao esgotamento destes profissionais e a deterioragdo
progressiva da qualidade educativa. E fundamental desenvolver solucdes mais estruturais que
ndo dependam exclusivamente da boa vontade e criatividade dos actores educativos locais. As
limitagdes identificadas neste estudo ndo diminuem o valor das estratégias adoptadas, mas
sublinham a necessidade de as encarar como medidas transitérias enquanto se trabalha para
solugdes mais definitivas. A criatividade e a dedicacdo demonstradas pelos gestores,
professores e alunos constituem recursos valiosos que devem ser valorizados e potenciados

através de politicas adequadas.

Em conclusdo geral, este estudo revela que os gestores escolares do Municipio de Mocuba
enfrentam a escassez de livros didacticos com determinagdo e criatividade, desenvolvendo
estratégias diversificadas que, embora limitadas na sua eficicia, conseguem manter o
funcionamento basico do sistema educativo. Os gestores demonstram capacidades de lideranga
e adaptacao notaveis face a constrangimentos estruturais significativos, mobilizando recursos
humanos e organizacionais para minimizar os impactos negativos da escassez de materiais
didacticos. Os professores revelam um profissionalismo exemplar, assumindo
responsabilidades adicionais e desenvolvendo competéncias complementares para suprir as
deficiéncias do sistema, embora esta sobrecarga comprometa o seu bem-estar e possa afectar a
sustentabilidade do seu desempenho a longo prazo. Os alunos evidenciam uma capacidade de
adaptacdao impressionante, mantendo motivagdo e algum nivel de aprendizagem apesar das
condi¢des adversas, embora esta resiliéncia tenha custos no desenvolvimento de competéncias

fundamentais de literacia e autonomia de estudo.
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Recomendacoes

Com base nas conclusdes apresentadas e na analise aprofundada das estratégias implementadas

pelos gestores escolares face a escassez de livros didacticos nas escolas primarias do Municipio

de Mocuba, apresentamos um conjunto de recomendacdes dirigidas aos diferentes actores do

sistema educativo. Estas recomendagdes visam melhorar a eficicia das estratégias actuais,

minimizar os impactos negativos da escassez de recursos e promover solugdes sustentaveis a

médio e longo prazo.

Recomendacées para os Gestores Escolares

Implementar sistemas de gestdo participativa que envolvam activamente professores,
pais e membros da comunidade na identificacdo de solugdes criativas para a escassez de
livros didacticos, promovendo uma cultura de responsabilidade colectiva pela educagao.
Os gestores devem estabelecer comités de recursos educativos compostos por
representantes de diferentes segmentos da comunidade escolar, com reunides regulares

para avaliar necessidades e propor solugoes.

Desenvolver protocolos claros e equitativos para a distribui¢do e partilha de livros
didacticos, definindo critérios transparentes que assegurem o acesso justo aos recursos
disponiveis. Estes protocolos devem especificar procedimentos de controlo de
inventario, sistemas de empréstimo € mecanismos de responsabilizacdo que minimizem

perdas e maximizem a utilizagdo dos materiais existentes.

Promover parcerias estratégicas com organizagdes ndo-governamentais, empresas
locais e instituicdes de ensino superior para obter apoio na provisdo de materiais
didacticos e na formagdo de professores. Os gestores devem elaborar propostas de
colaboracdo que demonstrem claramente as necessidades da escola e os beneficios

mutuos da parceria.

Criar bibliotecas escolares funcionais, mesmo que com recursos limitados,
estabelecendo espagos dedicados a leitura e ao estudo que potenciem a utilizagdo dos
poucos livros disponiveis. Estas bibliotecas devem incluir horérios de funcionamento

alargados, sistemas de empréstimo domiciliario e actividades de promocao da leitura.

Recomendacées para os Professores

Diversificar as metodologias de ensino, integrando técnicas que reduzam a dependéncia
de livros didacticos sem comprometer a qualidade da aprendizagem. Os professores
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devem adoptar estratégias como o ensino colaborativo, a aprendizagem baseada em

projectos e a utilizag@o de recursos locais como materiais didacticos complementares.

= (Colaborar activamente na criagdo de bancos de recursos educativos partilhados entre as
escolas do municipio, contribuindo com fichas de trabalho, exercicios ¢ materiais de
apoio desenvolvidos individualmente. Esta colaboracdo deve resultar numa biblioteca

de recursos digitais e fisicos acessivel a todos os docentes da regido.

= Desenvolver competéncias em tecnologias educativas basicas, preparando-se para
integrar recursos digitais quando disponiveis e explorando aplica¢des offline que
possam  ser  utilizadas em  dispositivos  moveis. Os  professores
devem procurar oportunidades de formacdo em ferramentas digitais educativas e na

criacdo de conteudos multimedia simples.

= [Implementar estratégias de diferenciagdo pedagodgica que atendam as necessidades
especificas dos alunos que t€ém menor acesso aos livros, desenvolvendo actividades
adaptadas e apoio individualizado. Esta diferenciagdo deve contemplar ritmos de
aprendizagem distintos e estratégias compensatorias para alunos em maior

desvantagem.

Recomendacdes para os Alunos

= Desenvolver hdbitos de estudo colaborativo, formando grupos de trabalho que
maximizem a utilizacdo dos poucos livros disponiveis e promovam a aprendizagem
mutua. Os alunos devem organizar sessoes regulares de estudo em grupo, alternando a

posse dos livros e partilhando anotagdes e resumos.

= Participar activamente nas actividades de leitura e escrita propostas pelos professores,
aproveitando ao maximo as oportunidades de contacto com textos e materiais didacticos
durante as aulas. Esta participac¢do deve incluir a tomada de apontamentos detalhados e

a elaborac¢do de resumos pessoais dos conteudos apresentados.

= Assumir responsabilidades na conservagao e partilha dos livros existentes, tratando-os
com cuidado e respeitando os sistemas de rotatividade estabelecidos pela escola. Esta
responsabilizacdo deve manifestar-se através do cumprimento rigoroso dos prazos de

devolucgdo e da manutencdo adequada dos materiais.

= Comunicar regularmente com os professores sobre as suas dificuldades de

aprendizagem relacionadas com a falta de livros, solicitando apoio adicional quando
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necessario e sugerindo solugdes criativas. Esta comunicacdo deve basear-se numa

atitude proactiva e construtiva na resolucao de problemas.

Recomendacdes para o Servico Distrital de Educac¢io Juventude e Tecnologia (SDEJT)

Estabelecer um sistema de monitoria regular das necessidades de livros didacticos em
todas as escolas do distrito, realizando levantamentos periddicos que permitam uma
distribuicdo  mais  equitativa dos recursos disponiveis. Este  sistema
deve incluir inventarios actualizados, analise de déficits e planos de redistribuicdo

baseados em critérios de equidade.

Desenvolver parcerias com organizagdes locais, empresas e instituigdes de ensino
superior para apoiar as escolas na obten¢do de recursos didacticos e na implementacgao
de projectos educativos inovadores. Estas parcerias devem resultar em acordos formais

de cooperagao com beneficios mutuos e sustentaveis.

Promover iniciativas de produgao local de materiais didacticos, envolvendo professores
experientes na elaboragao de recursos adaptados ao contexto local e as necessidades
especificas do curriculo mogambicano. Estas iniciativas devem garantir a qualidade

pedagbgica dos materiais produzidos e a sua conformidade com os programas oficiais.

Recomendacdes para o Ministério da Educacio e Cultura (MEC)

Reformular as politicas de distribuicdo de livros didéacticos, implementando sistemas
mais eficazes que assegurem a chegada atempada e em quantidade suficiente dos
materiais a todas as escolas do pais. Esta reformulacdo deve incluir melhorias nos
processos de aquisi¢do, armazenamento, transporte e distribui¢do, com mecanismos de

monitoria rigorosos.

Investir significativamente na producdo nacional de livros didacticos, reduzindo a
dependéncia de importagdes e assegurando que os conteudos estdo adaptados ao
contexto mocambicano. Este investimento deve contemplaro apoio a editoras
nacionais, a formacdo de autores locais e o desenvolvimento de capacidades de
impressao no pais.

Estabelecer um fundo de emergéncia para situacdes de escassez critica de materiais
didacticos, permitindo respostas rapidas as necessidades identificadas pelas autoridades
distritais e provinciais. Este fundo deve operar com procedimentos simplificados e

prazos reduzidos para maximizar a sua eficécia.
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https://www.sislog.com/ta/IMG/pdf/Relatorio_final_distribuicao_gratuita_do_livro_escolar.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000367415
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GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA GESTORES ESCOLARES

Meu nome ¢ Elisa Belmira Luis, e estou realizando uma pesquisa no ambito do estudo intitulado
"Estratégias adotadas pela lideranca escolar na gestio de escassez de livros didaticos:
Caso das escolas primarias em Mocuba". O objectivo desse estudo ¢ compreender como os
gestores escolares lidam com a escassez de materiais didaticos e quais estratégias sao adotadas
para minimizar os impactos dessa realidade no ensino e aprendizagem.

Todas as informagdes fornecidas serdo tratadas de forma confidencial e anonima. Caso ndo se
sinta confortavel em responder a alguma pergunta, sinta-se a vontade para deixa-la em branco.
Desde j4, agradeco pela sua colaboragao.

Secido 1: Estratégias adoptadas para mitigar a escassez de livros didacticos

1. Quais sdo os desafios mais comuns enfrentados na gestdo escolar devido a escassez de
livros didaticos?

2. Que estratégias especificas a escola tem adotado para minimizar os efeitos da falta de
livros didaticos no processo de ensino e aprendizagem?

3. Como os professores e alunos tém reagido as estratégias implementadas para suprir a
falta de materiais didaticos?

Sec¢do 2: Praticas atuais de gestao da escassez de livros didaticos

4. Como a escola organiza a distribuicdo dos livros disponiveis para garantir que todos
os alunos tenham acesso ao material necessario?

5. Existem parcerias ou iniciativas externas (ONGs, governo, comunidade) que auxiliam
na obtencao de livros ou na melhoria dos recursos didaticos?
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6. De que forma os professores sdo orientados a adaptar suas metodologias de ensino
diante da limitagdo de livros didaticos?

Secao 3: Relacio entre estratégias de gestao da escassez de livros e desempenho escolar

7. Vocé percebe impacto no desempenho dos alunos em fungdo da escassez de livros?
Como isso se manifesta?

8. Quais medidas sdo tomadas para garantir que os alunos aprendam de forma eficaz,
mesmo com poucos recursos didaticos?

9. Em sua opinido, quais melhorias poderiam ser implementadas na gestdo escolar para
minimizar os impactos da falta de livros didaticos a longo prazo?
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GUIAO DE QUESTIONARIO PARA PROFESSORES DAS ESCOLAS PRIMARIAS

Este questionario faz parte da pesquisa intitulada "Estratégias adotadas pela lideranca
escolar na gestao de escassez de livros didaticos: Caso das escolas primarias em Mocuba'.
O objectivo ¢ compreender a percepcdo dos professores sobre a disponibilidade de livros
didaticos e as praticas adoptadas para lidar com essa questao.

Todas as respostas sao andnimas e utilizadas apenas para fins académicos. Sua colaboragdo ¢
de extrema importancia para este estudo.

Secdo 1: Estratégias adotadas para mitigar a escassez de livros didaticos
1. Como vocé avalia a disponibilidade de livros didaticos na sua escola?
o () Muito insuficiente
o () Insuficiente
o () Moderada
o () Suficiente
o () Muito suficiente

2. Quais estratégias vocé utiliza para compensar a falta de livros didaticos em sala de
aula? (Marque todas as que se aplicam)

o () Uso de materiais digitais

o () Compartilhamento de livros entre os alunos
o () Producao de materiais proprios

o () Uso de recursos comunitarios

o () Outras:

3. Em sua opinido, as estratégias adotadas pela gestao escolar sao eficazes para
minimizar os impactos da escassez de livros?

o ()Sim
o () Parcialmente
o ()Nao
Secdo 2: Praticas actuais de gestao da escassez de livros didaticos

4. Como ¢ feita a distribui¢do dos livros disponiveis para os alunos?
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o () Cada aluno recebe um livro individualmente
o () Os alunos compartilham livros em grupos
o () O professor disponibiliza os livros apenas para consulta em sala
o () Outras formas:

5. A escola busca apoio externo (ONGs, governo, comunidade) para obter mais livros?
o ()Sim
o () Nao
o () Nao sei informar

6. Como a auséncia de livros influencia a forma como vocé planeja suas aulas?
o () Muda completamente a metodologia
o () Afeta parcialmente a abordagem
o () Nao afeta

Secdo 3: Relacio entre estratégias de gestio da escassez de livros e desempenho escolar

7. Vocé percebe que a falta de livros didaticos impacta negativamente o aprendizado dos
alunos?

o () Sim, muito
o () Sim, mas de forma moderada
o () Nao afeta significativamente

8. Quais alternativas vocé acredita que poderiam ser implementadas para melhorar o
ensino diante da escassez de livros?

o () Maior investimento em materiais digitais

o () Impressao de materiais complementares pela escola
o () Maior participacao da comunidade

o () Outras:

9. Em sua opinido, o que poderia ser feito para melhorar a gestao dos livros didaticos nas
escolas primarias?
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ANEXOS
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Figura 1: Vista frontal da EB- Eduardo Mondlane
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Figura 2: Vista frontal da EP-NAMUTABUNE

———

Figura 3: Vista frontal da EB-Bairro Lugela
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Figura 4: Mapa 3/3 de distribui¢do de livros dos alunos EB- Eduardo Mondlane
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Figura 5: Mapa 3/3 de distribui¢do de livros dos alunos EP-NAMUTABUNE
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Figura 6: Mapa 3/3 de distribuigdo de livros dos alunos EB-Bairro
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Figura 7: Credencial de recolha de dados na EB- Eduardo
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Credencial de Pesquisa n® 012/UCM/EGIGD/2025 " |

Gurué, aos 29 de Janeiro de 2025

Assunto: Autorizagdo para realizagdo de Pesquisa para fins académicos

i
’ A Excelentissimofa Senhor/a, Director/a da EPC Eduardo Mondlane - Mocuba Wb
~ A UNIVERSIDADE CATOLICA DE MOGAMBIQUE - EXTENSAO DE GURUE, no
ambito da formagao e produgao de conhecimento cientifico, vem por este meio'pedir |
a V. Excia que se digne mandar autorizar ofa estudante: ELISA BELMIRA'LUIS' |
1 MARTINS, matriculado/a nesta instiluigdo de ensino no programa de MESTRADO
EM GESTAO E ADMINISTRACAO EDUCACIONAL, a realizar a pesquisa cujo
lema é: DESAFIOS ENFRENTADOS PELA LIDERANGCA ESCOLAR;:-NAz:
SUPERAGAO DE ESCASSEZ DE LIVROS DIDATICOS: UM ESTUDO DE CASO
DA ZIP N* 03 MOCUBA SEDE NAS ESCOLAS PRIMARIAS DE EDUARDO
| MONDLANE, NAMUTABUNE E BAIRRO LUGELA. (2022 A 2023)

Os dados colectados, serdo Unica e exclusivamente usados para fins da pesquisa,
acima referenciada, comprometendo-se ofa estudante a obedecer as dispdsicass

¥ 7 . e % IR0 ped
élicas no que consiste a confidencialidade nas informacgdes fornecidas pelos

VR RIS
participantes da pesquisa, SITRACO
3qdisa eU

Por cer verdade, passou-se a presente credencial que vai ser assinada Y_.°{;{““}‘ 8
{ ic44 de ensino suped%,:

CALO
EDLARDO

Tmeyey s A nis
IS 00T




Figura 8: Credencial de recolha de dados na EP-NAMUTABUNE

Universidade Catdlica de Mogambigue
Extensdo de Gurié =

Av. 07 de Atwil - Bairro Artes Oficios

C.P. 54 - Gurué - Mogambique

Cel: (+258) 842448645/820918811/869232640

E-mai: uemgurue@ucm ac.mz

wWaww.ucm ac mz

W GABINETE DO DIRECTOR

Yocant
OUA /

Credencial de Pesquisa n° 014/UCM/EG/GD/2025
Gurué, aos 29 de Janeiro de 2025

Assunto: Autorizacio para realizagdo de Pesquisa para fins académicos

Excelentissimo/a Senhor/a, Director/a da EPC Namutabune - Mocuba

A UNIVERSIDADE CATOLICA DE MOGAMBIQUE - EXTENSAO DE GURUE, no
ambito da formagao e produgio de conhecimento cientifico, vem por este meio pedir
a V. Excia que se digne mandar autorizar o/a estudante: ELISA BELMIRA Luis -
KMARTINS, matriculado/a nesta instituigdo de ensino no programa dc MESTRADO
£ GESTAOC E ADMINISTRAGAO EDUCACIONAL, a realizar a pesquisa cujo
tema o DUESAFIOS ENFRENTADOS PELA LIDERANGA ESCOLAR NA
SUPERAGAC DE ESCASSEZ DE LIVROS DIDATICOS: UM ESTUDO DE CASO
DA ZIF N® 62 MOCUBA SEDE NAS ESCOLAS PRIMARIAS DE EDUARDO
MONDLANE, NAMUTABUNE E BAIRRO LUGELA. (2022 A 2023)

Oz dados colectados, serdo tnica e exclusivamente usados para fins da pesquisa,
acima referenciada, comprometendo-se ofa estudante a obedecer as disposigdes
€licas no gue consiste a confidencialidade nas informagdes fornecidas pelos

perticipantes dz pesquisa. 1

Por ser verdade, passou-se a presente credencial qu? vai ser assinada por mim e

autenticada com carimbo a 6leo em uscnestainstituic %de ensino superior.

Centacto dola Estudante: +258873652276
/ \O.Dy




Figura 9: Credencial de recolha de dados na EB- Bairro Lugela

Universidade Catohca de Mogambique
Extonsido do Gurie

Av. 07 de Avel - Bairro Artes Oficios

C P54 - Guué - Mogambague

Cal (+259) 8424486450420 18811/865232640
E-mal ucmgurpe@uem acmz

VA UM ac M2 |

GABINETE DO DIRECTOR

Credencial de Pesquisa n® 013/UCM/EG/GD/2025

Gurué, aos 29 de Janeiro de 2025

Assunto: Autorizagdo para realizacao de Pesquisa para fins académicos

Excelentissimo/a Senhor/a, Director/a da EPC Bairro Lugela - Mocuba

A UNIVERSIDADE CATOLICA DE MOGAMBIQUE - EXTENSAO DE GURUE, no
ambito da formagao e produgao de conhecimento cientifico, vem por este meio pedir

a V. Excia que se digne mandar autorizar o/a estudante: ELISA BELMIRA LUJS
MARTINS, matriculado/a nesta instituigdo de ensino no programa ¢e MESTRADC
EM CESTAD E ADMINISTRAGAO EDUCACIONAL, 2 realizar a pesquisa cujo
lena ¢: DESAFIOS ENFRENTADOS PELA LIDERANGA ESCOLAR NA
SUPERACAO DE ESCASSEZ DE LIVROS DIDATICOS: UM ESTUDO DE CASO
DA ZIF N° 03 MOCUBA SEDE NAS ESCOLAS PRIMARIAS DE EDUARCO
MONDLANE, NAMUTABUNE E BAIRRO LUGELA. (2022 A 2023)

Os dados colectados, serao Unica e exclusivamente usados para fins da pesquisa,
acima referenciada, comprometendo-se ofa estudante a obedecer as disposigdes
dicas no gque consiste a confidencialidade nas informagdes fornecidas pelos
participani=s da pasquisa.

Por ser verdade, passou-se a presente credencial que vai ser assinada por mim e

o de ensino superior.

Contacto dc’a Estudant
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